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:ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

ÈÂÈˆ ÌÂ‚¯˙· ÌÊÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È

È‡˜¯· ¯Ó˙
·È·‡-Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ,‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒÏ ‚ÂÁ‰

‰Ó„˜‰

Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ·È·Ò Ô‚¯Â‡Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ ‰„˘ Ï‡¯˘È· Á˙Ù˙Ó ÔÂ¯Á‡‰ ¯Â˘Ú·

Ò¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÈ¯Á‡ „ˆÏ ÈÎ ‰ÒÈÙ˙‰ ˙ÁÂÓ ÔÂÈÚ¯‰ ÒÈÒ·· .ÌÈ˜ÒÚ

.˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ‰È˙ÂÎÏ˘‰ ÌÚ Ì‚ „„ÂÓ˙‰Ï Ì‰ÈÏÚ ,ÈË¯Ù‰ ÁÂÂ¯‰ Ï˘

Z ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ÔÂÂ‚Ó· Â˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ·ÈÈÁÓ ˜ÒÚ Ï˘ "È˙¯·Á‰ ÂÂÈ˘È¯"˘ ‰ÁÈÓ ÂÊ ‰ÒÈÙ˙

˙ÂÈÂÎÊÂ ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ,‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ÔÂ‚Î ÌÈ‡˘Â· ˙ÈÓˆÚ ‰ÈˆÏÂ‚¯· ‰ÏÎÂ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ· ÏÁ‰

Â˙ÂÁ˙Ù˙‰Ï ‰ÏÈ·Â‰ ‰Ï‡ ÌÈÓÂÁ˙· ÂÏÚÙÈ ÈÎ ÌÈ˜ÒÚÓ ˙ÂÚÈ·˙Â ˙ÂÈÙÈˆ Ï˘ Ô˙Â˘·‚˙‰ .Ì„‡

ÈÂÎÓÂ Ôe˜ƒ̇Â ıÂÚÈÈ ÈÙÂ‚ ,¯‡˘‰ ÔÈ· ,ÌÈÏÚÂÙ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ,˙ÂÏÈÚÙ ˜˜Â˘ ÈÏ·ÂÏ‚ ‰„˘ Ï˘

·˜ÚÓ·Â Ì˙„È„Ó· ,"ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË¯„ËÒ" ˙ÚÈ·˜· ÌÈ˜ÒÂÚ‰ ÈÓ„˜‡Â È˘ÚÓ Ú„ÈÂ ‰Î¯Ú‰

.˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ ·¯˜· ÌÓÂ˘ÈÈ ¯Á‡

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÂ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ Ì˙ÁÈ¯Ù ˙‡ ÌÈ¯È·ÒÓ ÌÈ¯˜ÂÁ

˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙ÂÓˆÚ˙‰ :˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ È¯ˆÂ˙Ó „Á‡Î ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú·

È˜Á˘ ÏÚ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ˙ÂÙÈ¯Á ˙Â¯Â˜È· Â¯¯ÂÚ ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó Ï˘ ‰˙‚ÈÒ ÍÈÏ‰˙Â

˙Â¯Â˜È· .Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ˙ÂÒÓ¯Â ˙ÂÈ˙·È·ÒÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÏÂÂÚ ˙ÂÓ¯‚ ÌÈÈËÚ·˘ ÈÓÎ ,˜Â˘

˙ÂÏÂÂÚ ÔÂ˜È˙Ï ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡· Â‡˘ÈÈ ÌÈ„È‚‡˙ ÈÎ ‰ÚÈ·˙· (˙BeÏÓ ÔÈÈ„ÚÂ) ÂÂÏ ‰Ï‡

Ì˙ÏÂÎÈÂ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙ÈÏÎÏÎ‰ Ì˙ÓˆÂÚ˘ ‰ÚË‰ ˙ÚÓ˘ ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .‰Ï‡

˙˘„ÂÁÓ ‰·È˘Á ‰ÎÈ¯ˆÓ ,ÛÈ˜ÚÂ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ˙È¯Â·Èˆ ˙ÂÈÈ„Ó ÈÓÂÁ˙ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ˙¯·Â‚‰

Ì˙ÙÈ˘Á .‰È„Ó‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÚ ¯·Ú· Â‰ÂÊ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÈ‚ÂÒ Ï˘ ÔÂÂ‚ƒÓÏ Ì˙Â·ÈÂÁÓ ˙Â„Â‡ ÏÚ

Ì¯Â‚ Ì˙ÈÁ·Ó ‡ÂÙ‡ ‰˘ÓÈ˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ „ˆÓ ˙Â‡ÁÓÏÂ ˙ÂÈÙÈˆÏ ˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ Ï˘

˙Ú· ‰·Â Ì‰ÈÏÚ ˙Â¯Â˜È·‰ ÔÂ˙ÈÓ· ÂÚÈÈÒÈ˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ˘Â·È‚Ï Ô·¯„Ó

.Ì‰Ï ÂÓ¯˙È Û‡Â ÌÈÈ˜ÒÚ‰ Ì‰È„ÚÈ· Â·Ï˙˘È

*Ï˘ Ì˙ÈÈÁ‰· ‰·˙Î˘ ,·È·‡-Ï˙ ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÍÓÒÂÓ ¯‡Â˙ ˙Ï·˜Ï ‰„Â·Ú ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯Ó‡Ó‰

ÏÚ ˙¯Â˜È·Â ‰È¯Â‡È˙ ÌÚËÓ ÌÈÈÓÈÂ‡‰ ÌÈ‡¯Â˜ÏÂ ¯ÈÓ˘ ÔÂ¯Ï ‰„Â˙ .¯ÊÚÈÏ‡-Ô· È¯Â‡Â ¯ÈÓ˘ ÔÂ¯

.‰Ê ¯Ó‡ÓÏ Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚÂ ÌÈÈÈÚ‰ ˙Â¯È‡Ó Ì‰È˙Â¯Ú‰
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‡aÂÈ ,‰ÙÂ¯È‡·Â ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· Â¯Â˜Ó˘ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯

ÂÚÈÓË‰Ï ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ,ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ :ÌÈÈ¯˜ÈÚ ‰ˆÙ‰ ÈˆÂ¯Ú È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· Ï‡¯˘ÈÏ

;ÌÏÂÚ· Ì‰Ï ÌÈÓÂ„‰ ÌÈÂ‚¯‡Ó Â‡aÂÈ˘ ÌÈÏÎ·Â Ú„È· ˘ÂÓÈ˘ ·‚‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜Â˘‰ ˙¯‚ÒÓ·

‰„˘ Ï˘ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÍÈÏ‰˙Ó ‰Â˘· ,¯ÓÂÏÎ .ÌÈÈÓÂ‡Ï-·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÙÈÒÂ

ÂÙÂ‰˘ ÌÈ˜·‡ÓÏ ‰·Â‚˙ Â˜ÏÁ· ‰È‰˘ ,˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó¯· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

˙ÚÙ˘‰ ˙‡ ‰Â˘‡¯·Â ˘‡¯· ˙Ù˜˘Ó Ï‡¯˘È· ‰„˘‰ Ï˘ Â˙ÁÈÓˆ ,˜Â˘‰ ÈÙÏÎ ˙Â¯È˘È

‰· ,˙‡Ê ÌÚ .˙ÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÏÈ‰˜ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ‰ ÈÒÂÙ„ ÏÚ ˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Â·¯˙‰

ÔÙÂ‡Â Ï‡¯˘ÈÏ ÂÏ˘ ‰„È„‰ ÚÒÓ ,ÈÓÏÂÚ‰ ÛÂ‰Ó ÏÂ‡˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯˘ ‰Ú˘·

ÌÈÈËÈÏÂÙ-ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙Ó ˙¯ÎÈ ‰„ÈÓ· ÌÈÚÙ˘ÂÓ "˙ÂÈÏ‡¯˘È" ˙Â˜ÈË˜¯ÙÏ ÂÓÂ‚¯˙

Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ·È·Ò ÈÓÂ˜Ó È˙¯·Á ‰„˘ ˙Â˘·‚˙‰ ,‰Ê Ô·ÂÓ· .ÌÈÈÓÂ˜Ó

„„Â˘ ÔÂÈÚ¯ ÏÚ ˙˙˘ÂÓ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘‰ ÈÎ ‰„·ÂÚ‰ ,˙È˘‡¯ :ÏÂÙÎ ÔÈÈÚ ˙¯¯ÂÚÓ ÌÈ˜ÒÚ

ÈÒÁÈ ˙ÈÁ·Ï ‰¯ÂÙ ¯˜ÁÓ ‰„˘Î Â˙Â‡ ‰ÚÈˆÓ ,‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ·Â ‰ÙÂ¯È‡· Â¯Â˜ÓÂ ÌÏÂÚ·

·Á¯Ó· ÌÈÏ„ÂÓÂ ÌÈÒÂÙ„ Ï˘ Ì˙Â„ÒÓ˙‰ ÍÈÏ‰˙· ˙ÂÈÏ˜ÂÏÏ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚÙ˘‰ ÔÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰

˙È˙¯·ÁÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯≈ÙÒ‰ ÔÈ·˘ (ÔÈÈÓÂ„Ó‰) ¯Ù˙‰ Â˜ ÏÚ ‰„˘‰ Ï˘ ÂÓÂ˜ÈÓ ,˙È˘ .ÈÓÂ˜Ó‰

˙ÈËÂÂÏ¯ ‰¯ÈÊÎ Â˙Â‡ ÌÈÚÈˆÓ ,Ô‰ÈÈ·˘ ÔÈÏÓÂ‚‰ È¯˘˜ Â˙¯‚ÒÓ· ÌÈÏÙÂËÓ Ì‰·˘ ÌÈÙÂ‡‰Â

.Ï‡¯˘È· ‰¯·ÁÂ ‰È„Ó ,˜Â˘ ÈÒÁÈ· ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙ ˙ÈÁ·Ï

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ ÂÓÂ‚¯˙ ÍÈÏ‰˙· ˙„˜Ó˙Ó È‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó·

‚˘ÂÓ‰ ÈÂ‰ÈÊ· ,¯‡˘‰ ÔÈ· ,ÔÈÈÙÂ‡Ó ‰Ê ÌÂ‚¯˙ .˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÈÂ‚¯‡‰Â ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙Ï

ÈÙÏÎ ˙ÂÂÂÎÓ‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ˙ÏÚÙ‰·Â ÈÓÂ‡Ï‰ ·ÈË˜ÏÂ˜Ï ‰ÓÂ¯˙ ÌÚ "˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡"

"ÈÓÂ‡Ï" Í¯Ú ÒÁÈÈÏ ËÚÓÓ‰ ,ÈÓÏÂÚ‰ Ï„ÂÓ‰Ó ‰Â˘· ˙‡Ê .„ÒÂÓÎÂ Í¯ÚÎ ÌÂ‡Ï‰ ˙È„Ó

˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜ Ï˘ ÔeÈÓ„ ÏÚ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ÒÒ·˙ÓÂ ,‡ÒÈ‚ „ÁÓ "˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÏ

ÂÏÙË·) ˙ÈÓÂ‡Ï-˙˙Â (‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÎ¯ˆ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ· Ï˘ÓÏ ÂÏÙË·) ˙ÈÓÂ‡Ï-ÏÚ

,È˙ÚËÏ 1.‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó (˙Â„ÈÏÈ ˙ÂÏÈ‰˜ÏÂ ÌÈÈ˙‡ ÌÈËÂÚÈÓÏ ÒÁÈ· È˙¯·Á ˜„ˆ Ï˘ ˙ÂÈ‚ÂÒ·

.ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˜·‡Ó· ˙ÂÙ˙˙˘‰Ï ÈÚˆÓ‡ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÏÈ‰˜ È„È· ˘Ó˘Ó Ï‡¯˘È· ‰ÂÂ‰˙Ó‰ Ï„ÂÓ‰

·ÂˆÈÚ ÏÚ ÚÈÙ˘‰Ï ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÏÈ‰˜ ÈˆÓ‡Ó ˙‡ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ È˙È„Ó-ÈÓÂ‡Ï‰ ÂÂÈ·ˆ ‡Ë·Ó Ë¯Ù·

˘¯ÙÏ ¯˘Ù‡ ,¯ÓÂÏÎ .‰ÏÈ·ÂÓ ‰ˆÂ·˜Î ‰„ÓÚÓ ˙‡ ¯Ó˘ÏÂ ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙Â‰Ê

1˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÁÈ˘· ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓÏ ÌÈÙ˙Â˘Ó‰ ÌÈÈÈÙ‡ÓÏ ÒÁÈÈ˙Ó "ÈÓÏÂÚ Ï„ÂÓ" ‚˘ÂÓ‰

,ÏÂ¯˜ È'ˆ¯‡ Á˙ÈÙ˘ Ï„ÂÓ‰ ‡Â‰ „Á‡‰ :ÌÈÏ„ÂÓ È˘ ÌÈËÏÂ· ‰Ê ¯˘˜‰· ."ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á

˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡Ó ˙·Î¯ÂÓ „È‚‡˙‰ ˙ÂÈ¯Á‡ ,‰Ê Ï„ÂÓ ÈÙÏ .˙ÈÏÂ‰È‰ ˙Â¯ÙÒ· Â˙Â‡ ËËˆÏ ÌÈ·¯Ó˘

˙Â‚Â‰ Ï˘ ÌÈË¯„ËÒ ÈÙ ÏÚ ÏÂÚÙÏ ˙È¯ÒÂÓ ˙ÂÈ¯Á‡Ó ;˜ÂÁÏ ˙ÈÈˆÏ ˙ÈËÙ˘Ó ˙ÂÈ¯Á‡Ó ;Â˙ÂÈÁÂÂ¯Ï

Ï·ÂÏ‚"‰ ‡Â‰ ¯Á‡‰ Ï„ÂÓ‰ .(Carroll 1999) ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â¯ËÓÏ ÌÂ¯˙Ï ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÈ¯Á‡ÓÂ ;˜„ˆÂ

ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ‰¯„‚Â‰ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ,1999 ˙˘Ó Ì"Â‡‰ ˙ÓÊÂÈ Z "Ë˜ÙÓÂ˜

·Â˘Á .(www.unglobalcompact.org) ˙È˜ÒÚ ‰˜È˙‡Â ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ,‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ,Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ È‡˘Â·

‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰ ÁÂ˙È·Â ÈÂ‰ÈÊ· È˙Â„˜Ó˙‰· ÈÎÂ ,˙È˙‡ÂÂ˘‰ ‰È‡ ‰Ê ¯Ó‡Ó· È˙¯ËÓ ÈÎ ,˙‡Ê ÌÚ ,ÔÈÈˆÏ

Ï„ÂÓ‰˘ ÔÂÚËÏ È„Î ÔÈ‡ ,Ï‡¯˘È· ıÓÂ‡Ó ‡Â‰˘ ‰Ú˘· Ë˘ÙÂÓ‰ ÈÓÏÂÚ‰ Ï„ÂÓ‰ ¯·ÂÚ˘ ˙ÈÓÂ˜Ó‰

.È„ÂÁÈÈ ¯ˆÂ˙ Á¯Î‰· ‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰
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˙ÏÈ‰˜Ó ÌÈ˜Á˘ È„È· ˙Â˘Ó˘Ó‰ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÎ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ˙‡

Ï„ÂÓ ,‰Ê Ô·ÂÓ· .˙ÈÏÂ·ÓÈÒ-˙È˙¯·Á ‰ÓˆÂÚ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÓˆÂÚ ˙¯Ó‰Ï ÈÚˆÓ‡ Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ‰

ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰„˘· ˙ÂÓ‚ÓÓ Ô‰ ÔÂÊÈ˘ ,ÈÏ˜ÂÏ‚ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰ Ï‡¯˘È· ˘·‚˙Ó‰ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡‰

˙ÈË¯Â‡È˙ ‰˜ÒÓ ,˙‡ÊÓ ‰¯˙È 2.ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÈ˙Â·¯˙Â ÌÈÈËÈÏÂÙ ,ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙Ó Ô‰Â

ÌÈÈÂÈ˘‰ Û‡ ÏÚ˘ ,‡È‰ "ÈÏ‡¯˘È‰" Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ÂÂÈ·ˆ ˙Â„Â‡ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰Ó ˙¯Ê‚‰ ˙ÈÊÎ¯Ó

‰¯·ÁÏ ‰È„Ó ÔÈ· ˘ÂË˘Ë‰ ,Ï‡¯˘È· ‰¯·Áy‰È„Óy˜Â˘ ÈÒÁÈ· ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ÂÏÁ˘

,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙‰ Ï˘ ÌÈËÏÂ· ÌÈÈÈÙ‡ÓÎ ,ÈÂÈˆ‰ ÒÂ˙‡‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó‰ ÂÓÂ˜ÓÂ

.È˙¯·Á‰ Ô„ÓÚÓ ÒÂÒÈ·Ï ˙Â¯˙ÂÁ‰ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ Ô‰È„È· ÈÏÂ·ÓÈÒ ÔÂ‰ ˘Ó˘Ï ÌÈÎÈ˘ÓÓ

·Á¯Ó· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÚÙÂÓ· ÔÂ„‡ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÔÂ˘‡¯‰ ˜ÏÁ·

Â˙ÁÈÓˆ ˙‚ˆ‰Ï ‡ˆÂÓ ˙„Â˜ ˘Ó˘È ‰Ê ÔÂÈ„ .È˙¯·Á ‰„˘ÎÂ „„Â Ï„ÂÓÎ ·ˆÚ˙Ó‰ ,ÈÓÏÂÚ‰

˙‡ ÂÏ ÌÈ˜Ó˘ ÌÈÒÂÙ„‰Â ˙ÂÓ‚Ó‰ ÏÚ ,Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘ Ï˘

ÌÎÒÓ‰Â È˘ÈÏ˘‰ ˜ÏÁ· .¯Ó‡Ó‰ Ï˘ È˘‰ Â˜ÏÁ „˜ÂÓ· „ÂÓÚ˙˘ ,È˙È„Ó-ÈÓÂ‡Ï‰ ÂÂÈ·ˆ

˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á Ï˘ ˙ÂÈˆ·ÈËÂÓÂ ˙Â˜ÈË˜¯Ù Ï˘ ÁÂ˙È ÚÈˆ‡ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘

‰¯·Á· ÁÂÎ ˙ÂˆÂ·˜ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ‰·Ó· ÈÂÈ˘ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì¯˘˜‰· ‰„˘· ÌÈÏÚÂÙ‰

.Ï‡¯˘È·

ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ .1

È¯ÂËÒÈ‰ Ú˜¯ Z ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

˙Â„„ÂÓ˙‰ Ï˘ ÌÈÂ˘ ÌÈÈÂËÈ· ˙„Ú˙Ó ‰¯·ÁyÌÈ˜ÒÚ ÈÒÁÈ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙Â„Â‡ ÏÚ ‰·È˙Î‰

,‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ· ÏÁ‰ :È¯„ÂÓ‰ ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ˙È˘‡¯ Ê‡Ó ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎ¯ˆÂ ÌÈ‡˙ ÌÚ ÌÈ˜ÒÚ

"˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ‰ÏÎÂ (company towns) ˙ÂÈÏÚÙÓ ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÎÂ˙ Í¯„

˙Â·ÈÂÁÓ ÈÈÂÏÈ‚ .(Brody 1980; Hall 2006) ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· È„È‚‡˙‰ ÌÏÂÚ· ÌÈˆÂÙ‰

:ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÒ¯ËÈ‡ È˘ ÔÈ· Á˙Ó‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙Î ˙Â¯ÙÒ· ÌÈ¯·ÒÂÓ ÌÈ˜ÒÚ „ˆÓ ˙È˙¯·Á

¯„ÒÏ ‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï ÒÂÒÈ· ÌÚ ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·ÈˆÈ‰ ¯ÂÓÈ˘ÏÂ ÁÂÂ¯Ï ‰¯È˙Á‰

˙¯‡Â˙Ó ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÓÏÈ„ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .(Heald 1970) ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰

.‰˘ ÌÈÈ˙‡ÓÎ ‰Ê ˙ÂÈÏÂ‰È-˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â˜ÈË˜¯Ù· ‰¯ÂÊ˘Î ˙Â¯ÙÒ·

È·ÈÒ¯Â˜ÒÈ„ ÔÂ˘Ï Ú·ËÓÎ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡"· ˘ÂÓÈ˘‰ È˘¯Â˘ ,˙‡Ê ÌÚ

˙˜„ˆ‰· ‰„˜Ó˙‰˘ ˙ÈË¯Â‡È˙ ‰˘È‚ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÌÚ ,20-‰ ‰‡Ó‰ ÚˆÓ‡· ˜¯ ÌÈÚÂË

˙ÎÈÈ˙˘Ó‰ ,"ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰" ˙˘È‚· 3.(Carroll 1979) ÂÏÂÏÎ˘·Â ‚˘ÂÓ‰

2ÌÈ˜·‡Ó Ï˘ Ì¯˘˜‰· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙Ï‡˘ Ï‡¯˘È· ‰˙ÏÚ ÂÏÈ‡ ÈÎ ¯Ú˘Ï ¯˘Ù‡

,ÂÊ ‰Ï‡˘· ˙˜ÒÂÚ È‡ ÔÈ‡ ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó· .ÌÈÂ˘ ÂÈ‰ "ÈÏ·ÂÏ‚‰ Ï„ÂÓ‰" Ï˘ Â˙ËÈÏ˜ ÈÙÂ‡ ,ÌÈÈ˙¯·Á

.ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂÚÂ˙ Ï˘ ¯˜ÁÓ· ÌÈÚˆÂÓ‰ ÌÈÈË¯Â‡È˙‰ ÌÈÏÎ· ÔÁ·È‰Ï ‰ÈÂ‡¯‰
3ÔÈ·Ï ˙È˙¯·Á ˙Â·ÈÂÁÓ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ÌÈ˜ÒÚ ÂÏÈÚÙ‰ Ô‰·˘ ˙ÂÈ¯ÂËÒÈ‰‰ ˙Â·ÈÒ‰ ÔÈ· ‰˜ÈÊ‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ

.ÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÏÂ·‚Ó ˙‚¯ÂÁ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ˙È·ÈÒ¯Â˜ÒÈ„‰ Â˙ÂÁ˙Ù˙‰
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‰˘È‚‰Ó ‰‚È¯Á ÌÂ˘Ó ˘È ,˙ÈÂ‚¯‡ ˙Â‚‰˙‰ÏÂ ÌÈ˜ÒÚ Ï‰ÈÓÏ ˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ ‰ÈÁ·Ó

˙‡ ÁÈË·‰Ï ‡È‰ „È‚‡˙ Ï˘ ˙È„ÚÏ·‰ Â˙ÂÈ¯Á‡˘ ˙Ò¯Â‚ ‰Â¯Á‡‰ ÂÊ .˙ÈÒ‡Ï˜‰ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰

˜ÂÁÏ ˙ÂÈˆÏ ˙ÂÏ·‚ÂÓ ÂÈ˙Â·ÂÁÂ (shareholders) Â· ÌÈÚÈ˜˘Ó‰Â ÂÈ˙ÂÈÓ ÈÏÚ· ÈÙÏÎ Â˙ÂÈÁÂÂ¯

ÈÙÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡ ˘È „È‚‡˙Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˘È‚ ˙Ò¯Â‚ ‰˙ÓÂÚÏ 4.(Friedman 1962)

ÁÂÂË· ÌÈÈÂˆÓ‰ ÌÈ„ÈÁÈÂ ˙ÂˆÂ·˜ Ì‰·Â ,(stakeholders) ÔÈÈÚ ÈÏÚ· Ï˘ ¯˙ÂÈ ÌÈ·Á¯ ÌÈÏ‚ÚÓ

ÂÏÂÓ Ì‰Ï˘ ÁÂ˜ÈÓ‰ ÁÂÎ˘ ‰Ï‡Î Â‡ ÂÓÚ ÌÈÈÊÂÁ ÌÈÒÁÈ· ÌÈ¯Â˘˜ ÌÈ‡ Í‡ ÂÏ˘ ‰ÚÙ˘‰‰

„ÒÓÓ‰ ,ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ·˘Â˙ ,Ì‰È„·ÂÚÂ ‰˘Ó ÈÏ·˜ ,ÌÈÎ¯ˆ ,Ì‰È˙ÂÁÙ˘ÓÂ ÌÈ„·ÂÚ) Ï·‚ÂÓ

.(Freeman 1984) („ÂÚÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ ,ÈÏÙÈˆÈÂÓ‰Â È˙È„Ó‰

¯˙ÂÈ Í˘Ó· .˘„Á ÂÈ‡ ‡Â‰ Ì‚ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰ ,ÔÎ Ì‡

˙ÚÓË‰Ï ÌÈÈÏÂ‰È ÌÈÏ„ÂÓ ÁÂ˙ÈÙ· ,‚˘ÂÓ‰ ˙Â¯„‚‰· ˜ÒÂÚ˘ ÈÓ„˜‡ ÁÈ˘ Ï‰˙Ó ‰‡Ó ÈˆÁÓ

ÌÈÏ„ÂÓ ÂÓÎ ‡Ï˘ ,˙‡Ê ÌÚ .(Carroll 1979) ÂÏÏ‰ ÌÈÏ„ÂÓÏ ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â˜„ˆ‰·Â ÔÂÈÚ¯‰

‰ÈÙÏ˘ ˙È˜ÒÚ ‰˜È‚ÂÏ ˙Â˘¯ÂÙÓ Ì„˜Ó ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÈ˘ ,ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÈÏÂ‰È

‰·ÂË Z ¯˙ÂÈ "˙ÂÏÏÎÂ˘Ó" ˙Â¯Âˆ· Ô‰Â ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ‰˙¯Âˆ· Ô‰ Z ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

‰ÈÙÏ˘ ,˙È‚¯Â·‰ ‰ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ˙¯ÂÒÓ ˙ÓÂÚÏ ,ÍÎ .(Halal 2001) ÌÈ˜ÒÚÏ ˙ÈÁ¯Î‰ Û‡ ÈÏÂ‡Â

,˜ÒÚ‰ Ï˘ ‰ÁÂÂ¯‰Â ‰˜„ˆ‰ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÏ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ ÔÈ· ‰„¯Ù‰‰ ·Â¯Ï ‰¯Ó˘

˙Á‰ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .Ô‰ÈÈ· È˙ÏÚÂ˙‰ ¯Â·ÈÁ‰ ‡˜ÂÂ„ „ÓÂÚ ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ‰ ÌÈÏ„ÂÓ‰ ÒÈÒ··

‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÂ˘ÈÈ˘ ‡È‰ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ÌÈÈÂÂ˘ÎÚ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ ‰„Â·Ú‰

Ò¯ËÈ‡ ˙¯˘Ó ˙ÂËÏÁ‰‰ ˙Ï·˜ ÈÎÈÏ‰˙·Â ˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙·ÏÂ˘Ó‰ ˙È˙ËÈ˘ ˙È˙¯·Á

.(Margolis and Walsh 2001) ˜‰·ÂÓ ÈÏÎÏÎ

-Â‡È‰ ¯„Ò‰ È¯˜ ,ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÈ˘ Á¯ÂÙ Â·˘ È¯ÂËÒÈ‰‰ ¯˘˜‰‰

ÌÈÓ„Â˜ ÌÈÈÂËÈ· ÔÈ·Â ÂÈ· ‰Á·‰Ï ÛÒÂ ÒÈÒ· ,‡·‰ ˜ÏÁ· ¯‰·ÂÈ˘ ÈÙÎ ,‰ÂÂ‰Ó ,ÈÏ¯·ÈÏ

(governance) "˙eÏÈ˘Ó" „„ÂÚÓ‰ ,ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ ¯„Ò«a .˜Â˘‰ „ˆÓ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ˜Á˘Î ÏÂÚÙÏ ¯·Ú·Ó ¯˙ÂÈ „ÂÚ ÌÈÙÂˆÓ ÌÈ˜ÒÚ ,˙ÈËÈÓÂ„ ˙ÂÎÓÒ ˙¯Âˆ˙Î

.(Shamir 2008) ˙È„ÒÂÓ‰ ‰Ó¯· ˙È˙¯·Á ˙ÂÎÓÒ ÈÏÈÚÙÓÎÂ

Â˙ÂÒÒ·˙‰Â ˙Â¯ÙÒ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰" ÁÈ˘ Ï˘ Â˙ˆÈ¯Ù

ÏÚ ÚÈ·ˆÓ (Rowe 2005) Â‡Â¯ ÒÓÈÈ'‚ .ÌÈÏ‚· ‰˘Á¯˙‰ È¯Â·Èˆ ÁÈ˘ÎÂ ˙ÈÏÂ‰È ‰ÙÂ‡Î

ÌÈ˘· :˙ÈÊÎ¯Ó ‰È‚ÂÒÏ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ÍÙ‰ Ô‰·˘ ˙ÂÙÂ˜˙ È˙˘

˙Â‡È¯˜ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó ˙ÂÈ„ÓÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ ,ÌÈ„·ÂÚ È„Â‚È‡ ÂÚÈÓ˘‰ ¯˘‡Î ,1976y1960

˙Â˘ ÚˆÓ‡ÓÂ ;˙ÈÓÂ‡Ï-Ò¯Ë‰ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡ ÏÈ·‚È˘ ˘„Á ÈÏÎÏÎ ¯„Ò ÔÂÈÎÏ

‰ÈˆÓÈËÈ‚Ï È¯·˘ÓÏ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰ ËÚÓÏ ,ÌÂÁ˙· ˙È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ‰ÈˆÊÈË¯Â‡È˙ ˙ÓÈÈ˜ ‡Ï ,È˙ÚÈ„È ·ËÈÓÏ

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÔÂ¯‡ ˙˘¯Ù ˙ËÏÂ· ‰Ê ¯˘˜‰· .ÂÈ˜Á˘ ÈÙÏÎ ÂÙÂ‰˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â‡ÁÓÏÂ ˜Â˘‰ Ï˘

.(Rowe 2005)
4.Â˙Â‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó˘ ÌÈÈÊÂÁ‰ ÌÈÒÁÈ‰ ÏÂÏÎÓÎ ˙ÈËÙ˘Ó ‰ÈÁ·Ó „È‚‡˙ ˙¯„‚‰Ó ˙¯Ê‚ ˙ÈÏ¯·ÈÏ‰ ‰ÒÈÙ˙‰

ÌÈÂ¯Á‡‰ ÂÏ‡Â ,ÂÈÏÚ· Ï˘ È„ÚÏ·‰ Ì˘ÂÎ¯ ‡Â‰ „È‚‡˙ ‰ÈÙÏÂ ÔÈÈ˜‰ ˙ÂÎÊ ÏÚ ˙ÒÒ·˙Ó ÂÊ ‰¯„‚‰

.(Parker 2002) ÌÈÙÒÂ ÌÈÓ¯Â‚ ÌÚÂ ÂÈ„·ÂÚ ÌÚ ,„È‚‡˙‰ ÈÏ‰Ó ÌÚ ÌÈÈÊÂÁ ÌÈÒÁÈ· ÌÈ¯Â˘˜
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‰ÚÂ˙‰ ,˙È˙¯·Á ‰ÈˆÏÂ‚¯ ÔÂÈÎÏ ˙Â‡È¯˜ ˙ÂÚÓ˘ ·Â˘ Ô‰·˘ ÌÈ˘ ,ÍÏÈ‡Â ÌÈÚ˘˙‰

Ï˘ ˙È˙ÈÈ¯Â¯Ú˘‰ Ì˙ÂÏ‰˙‰Â ,˙ÓˆÚ˙Ó "‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚-ÈË‡" ‰ÂÎÓ‰ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙È˙¯·Á‰

È¯Â·Èˆ ÁÈ˘Î ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ˙ÁÈ¯Ù ,Â˙ÚËÏ .˙Ù˘Á ˜Ú È„È‚‡˙

ÌÂÈ‡‰Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈˆÁÏÏ Ô‰· ÔÂ˙ ˜Â˘‰˘ ˙ÂÙÂ˜˙· ˙˘Á¯˙Ó ˙ÈÂ‚¯‡ ‰˜ÈË˜¯ÙÎÂ

ÔÂÈÚ¯ ıÂÓÈ‡ ÈÎ ¯ÈÓ˘ ˙ÚËÏ Û¯ËˆÓ Â‡Â¯ ,‰Ê Ô·ÂÓ· .È˘ÓÓÎ ÒÙ˙ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÈˆÏÂ‚¯·

È¯˜ÈÚ Í·„ ÌÈÂÂ‰Ó ˙ÁÂÂ¯ ‰˜ÈË˜¯ÙÏ Â˙ÎÈÙ‰Â ˜Â˘ È˜Á˘ È„È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

ÂÊ ‰È‚Ë¯ËÒ‡ .Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÚÙÂÓ‰ ÌÈˆÁÏÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï-·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ‰·Â‚˙‰ ˙ÈÈ‚Ë¯ËÒ‡·

ÌÈÓÁÏ ˜Â˘‰ ÈÂ‚¯‡ „Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓ :"ÌÈÈÁ˜ÏÓ ˙ÚÂ˙"· ,¯ÈÓ˘ Ï˘ ÂÂ˘ÏÎ ,˙ÈÈÙ‡˙Ó

ÏÚ ‰ÙÈÎ‡Â ÁÂ˜ÈÙ ˙ÂÈÂÎÓÒ ÏÚ· ÈÏ·ÂÏ‚ È·ÈËÏÂ‚¯ ÔÂ‚Ó ÔÂÎÏ ˙ÂÂÈÒÈ· ‰Ó¯ÂÁ ˙ÓÁÏÓ

˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘· ÌÈÏÈÚÙ ÌÈ˜Á˘Ï Ì‰Ó ÌÈ·¯ ÌÈÎÙÂ‰ ¯Á‡‰ „ˆ‰ ÔÓÂ ;˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

.(2007 ¯ÈÓ˘) ˙È˙¯·Á‰

˙ÈËÈÏÂÙ ‰È‚ÂÒÎ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

‰ÏÁ‰ ˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ È„È· È‚Ë¯ËÒ‡ ·‡˘ÓÎ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ˙Â˘·‚˙‰

˜¯ ,˙‡Ê ÌÚ .20-‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈ˘È˘‰ ˙Â˘ ÛÂÒÓ ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ˙Ï·Â˜Ó ˙ÂÈ‰Ï ¯ÂÓ‡Î

˙ÈËÈÏÂÙ ‰È‚ÂÒÏÂ ˙ÈÏ·ÂÏ‚ ‰ÚÙÂ˙Ï ‰‚¯„‰· ÍÂÙ‰Ï ÔÂÈÚ¯‰ ÏÁ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡Ó

‰È„Ó ,˜Â˘ ÔÈ· ÌÈÒÁÈ‰ ˘ÏÂ˘Ó· ÌÈÈ„ÂÒÈ ÌÈÈÂÈ˘ Ï˘ Ì˙ÂÏÏÂÁ˙‰· ÍÂ¯Î ‰Ê ÍÈÏ‰˙ .˙ÈÊÎ¯Ó

Â˙Â¯ˆÂÂÈ‰ ˙‡ ˙ÓÒÓ‰ ,˙ÂÈÂÎÊ ÈÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈÓÂ‡Ï-Ò¯Ë ˙Â˙˘¯ ˙Â˘·‚˙‰· Ë¯Ù·Â ,‰¯·ÁÂ

ÏÚ ‡ÏÂ ,˜Â˘ È˜Á˘ È„È ÏÚ ˙Â¯ˆÂÈÓ‰ ˙ÂÏÂÂÚ· ˙„˜Ó˙Ó‰ ˙ÈËÈÏÂÙ ‰ÏÂÚÙ Ï˘ ˘„Á ÒÂÙ„ Ï˘

‰ÏÂÚÙ Ï˘ ÒÂÙ„ ˙Â˘·‚˙‰ 5.(DeWinter 2001; Willetts 1998) ‡˜ÂÂ„ ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ¯Ë˘Ó È„È

ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ˙ÈÈÙ‡Ó‰ ‰˜ÈË˜Ï‡È„‰ ÏÚ ,¯ÈÓ˘ ˙ÚËÏ ,‰ÚÈ·ˆÓ ˜Â˘‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÈËÈÏÂÙ

ÍÎ ,ÍÏÂ‰Â Ë¯ÙÂÓ È¯Â·Èˆ‰ ·Á¯Ó‰˘ ÏÎÎ ‰ÈÙÏ˘ ‰˜ÈË˜Ï‡È„ ,ÈÏ·ÂÏ‚‰ ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰

,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· .(Shamir 2005) ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ‰ÏÂÚÙ‰ Ï˘ ÈÊÎ¯Ó ¯˙‡Î ÈË¯Ù‰ ·Á¯Ó‰ ‰ÂÂ‰˙Ó

ÔÂ˜È˙Ï ˙ÂÈ¯Á‡· Â‡˘ÈÈ˘ ÌÈÈÓÂ‡Ï-·¯ ÌÈ„È‚‡˙ ÈÙÏÎ ˙Â¯È˘È ˙ÂÂÂÎÓ‰ ˙ÂÚÈ·˙ Ï˘ Ô˙ÚÙÂ‰

ÍÈÏ‰˙ ˙‡ ˙ÓÒÓ ,˜ÙÒÏÓ ˙ÚÓ ‰È„Ó‰˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â‚‰ Â˜ÙÒÈÂ ÌÈ¯ˆÈÈÓ Ì‰˘ ˙ÂÏÂÂÚ‰

,ÍÂÂ˙Ó Ì¯Â‚ ‡ˆÓ· ÔÈ‡˘Î ,ÍÎ .‰¯·ÁÏ ˜Â˘‰ ÔÈ· ÍÂÂ˙Ó Ì¯Â‚Î ‰„È˜Ù˙Ó ‰È„Ó‰ ˙‚ÈÒ
6.˜Â˘‰ Ï‡ ˙Â¯È˘È ‰˙Ú ‰ÙÂÓ È˙¯·Á‰ Ë·Ó‰Â ,˜Â˘‰ ˙ÂÏÂÂÚÏ ¯˙ÂÈ ‰ÙÂ˘Á ‰¯·Á‰

ÌÈ„ÏÈ ˙˜ÒÚ‰ ,ÌÈ„·ÂÚ ÏÂˆÈ Ï˘ ˙ÂÚÙÂ˙ ˙ÙÈ˘Á· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ

˙È¯Â·Èˆ‰ ‰‡ÁÓ‰ ,‰ÈÒ‡ Á¯ÊÓ· È˜ÈÈ Ï˘ ‰˘Ó‰ ÈÏ·˜ Ïˆ‡ ÌÈ„Â¯È ˙ÂÁÈË· È‡˙Â

‰˜ÈÓÈ„Ï ÈËÓ‚È„¯Ù ‰¯˜Ó ˙Â¯ÙÒ· ˙Â˘Ó˘Ó ,‰¯·Á‰ Ï˘ ‰˙·Â‚˙Â ÂÏÏ‰ ˙ÂÙÈ˘Á‰ Â¯¯ÂÚ˘

Ì‰È˙ÂÙ˜˙‰Ï ËÏÂ· „ÚÈÏ È˜ÈÈ ‰ÎÙ‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÍÏ‰Ó· .(Locke 2003) ÏÈÚÏ ‰¯‡Â˙˘

5‰Ù˜˙‰‰ „ÚÈ ˙‡ Â˜È˙Ú‰˘ ,¯˙ÂÈ ÌÈ˜È˙Â ‰·È·ÒÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂ‚¯‡ Ì‚ ÌÈÓ ÌÈÂ„‰ ÌÈÂ‚¯‡‰ ÌÚ

.(Winston 2002) ˜Â˘‰ Ï‡ ‰È„Ó‰ ÔÓ Ì‰Ï˘
6ÁÂ˙ÈÏ .‰Ê ¯Ó‡Ó ˙¯‚ÒÓ· ÔÂÈ„Ï È„Ó ·Î¯ÂÓ ‡˘Â Ì‰ ‰¯·ÁÂ ‰È„Ó ,˜Â˘ ÈÒÁÈ· ÈÂÈ˘‰ ÈÎÈÏ‰˙

.Sassen 2006 Â‡¯ ÂÏÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ È¯ÂËÒÈ‰
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Ï˘ ˙ÈÂ˘‡¯‰ ‰˙ÚË .ÚÊÈ‰ ˙Â‡„Ò „‚ ‰ÚÂ˙‰ Ï˘Â ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ È„‚˙Ó Ï˘

.˙È˙¯·Á‰ ‰˙ÂÈ¯Á‡ ÁÂÂË· Ì‰ ÔÈ‡ ÔÎ ÏÚÂ ‰˙ÂÏÚ·· ÌÈ‡ ¯ÂˆÈÈ‰ ÈÏÚÙÓ˘ ‰˙È‰ È˜ÈÈ ˙Ï‰‰

˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ Ï„ÂÓ ˘Â·È‚· È˜ÈÈ ‰ÏÁ‰ ÌÈˆÁÏ‰Â ˙Â‡ÁÓ‰ ˙Â¯·‚˙‰ ˙Â·˜Ú· ÌÏÂ‡Â
7.‰ÏÈÚÙÓ ‡È‰˘ ¯ÂˆÈÈ‰ ˙¯˘¯˘ Í¯Â‡Ï Â˙ÚÓË‰·Â ˙È„È‚‡˙

„ˆÓ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ ¯·Â‚ ıÂÓÈ‡Ï ÏÈ·˜Ó· ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘·

Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÈÈ‚ÂÒ ˙‡ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰Â Ì"Â‡‰ Ì‚ Â·Èˆ‰ ,ÌÈ·¯ ÌÈ„È‚‡˙

,Ô‡Ú ÈÙÂ˜ ‰Ù 1999 ¯‡ÂÈ· ÈÓÏÂÚ‰ ÈÏÎÏÎ‰ ÌÂ¯ÂÙ‰ ÈÙÏ ÂÓÂ‡· .ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÊÎ¯Ó· ÌÈ˜ÒÚ

,Global Compact-‰ ˙ÓÊÂÈÏ Û¯Ëˆ‰Ï Ì‰Ï ‡¯˜Â È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ È˘‡¯ Ï‡ ,Ê‡„ Ì"Â‡‰ Ï"ÎÊÓ

˙ÂÏËÂÓ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ¯„Ò·˘ ÔÂÈÚ¯‰ „ÂÒÈÓÂ È˙¯·Á ÁÂ˙ÈÙ· ÌÈ„È‚‡˙ ˙ÂÙ˙˙˘‰ „Â„ÈÚ ‰ÈÈÚ˘

˙ÂÎÈ‡ ,‰„Â·Ú ÈÒÁÈ ,Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈ¯ÒÂÓÂ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙Â·ÂÁ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ
8.˙È˜ÒÚ ‰˜È˙‡Â ‰·È·Ò‰

“Green Paper: Promoting a Â˙¯˙ÂÎ˘ ÍÓÒÓ ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ ıÈÙ‰ 2001 ÈÏÂÈ·

Â· ÂÁÒÈ ÍÓÒÓ‰ È¯·ÁÓ 9.European Framework for Corporate Social Responsibility”

˙ÂÈÂ˘¯Ï ,‰ÈÈ˘Ú˙Â ¯ÁÒ ÈÂ‚¯‡Ï ÂÙÂ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÈÙÂ¯È‡ Ï„ÂÓ ÌÂ„È˜· Í¯Âˆ‰ ˙‡

ÈÂ‚¯‡Ï ,ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡Ï ,ÌÈ„È‚‡˙Ï ,˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰Â ˙È˙È„Ó‰ ,˙ÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÓ¯· ˙ÂÈ¯Â·Èˆ

˙ÂÈ‚ÂÒÏ ÂÒÁÈÈ˙È˘ ‰˘˜·· ,„ÂÚÂ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÁÓÂÓÏ ,¯˜ÁÓ ÈÂÎÓÏ ,ÌÈ„·ÂÚ È„Â‚È‡Ï ,ÌÈÎ¯ˆ

,ÌÈ¯Ê‚Ó‰ ÏÎ È‚Èˆ Ï˘ÌÂ¯ÂÙ Ì˜Â‰ ,ÂÏ·˜˙‰˘˙Â·¯‰˙ÂÈÂÒÁÈÈ˙‰‰˙Â·˜Ú· .ÍÓÒÓ·˙ÂÏÚÂÓ˘

ÈÏÚ·Â ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á ÈÂ‚¯‡ ,ÌÈ„·ÂÚ È„Â‚È‡ ,˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ·¯˜· È¯Â·Èˆ ÁÈ˘ „„ÂÚÏ ‰¯ËÓ·
10.ÔÂÈÚ¯Ï ˙„‰Â‡ ‰·È·Ò ÁÈË·‰ÏÂ ÌÂÁ˙· ˙ÂÏÂÎÈ Á˙ÙÏ ,ÌÈ¯Á‡ ÔÈÈÚ

˙È˙¯·Á ‰ÏÂÚÙ ‰„˘Î ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

ÌÏÂÚ· ˙ÂÏ·Â˜Ó ‰˜ÈË˜¯ÙÎÂ ‰Ó¯ÂÎ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ Â·ÂˆÈÓ

ÌÈÈ„ÒÂÓ ÌÈ˜Á˘Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ „ˆÓ ‰ÈÏ‡Ó ˙·ÂÓ ‰ÈÈÙÈˆÎ Â˙Â˘·‚˙‰ ,È˜ÒÚ‰

·Î¯ÂÓ‰ ‰„˘ Z 11˙È˙¯·Á ‰ÏÂÚÙ ‰„˘Î Â˙Â‡ ÌÈ¯ˆÈÈÓ ,˙ÈÊÎ¯Ó ˙ÈËÈÏÂÙ ‰È‚ÂÒÏ Â˙ÎÈÙ‰Â

Ï˘ ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÒÂÙ„ ÌÈÁ˙ÙÓ‰ ,ÌÈÂ˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡Â ˙ÂÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ,˙Â„ÓÚ ÈÏÚ· ÌÈ·¯ ÌÈ˜Á˘Ó

7:È˜ÈÈ Ï˘ ÌÈÈ˙˘‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙ÂÁÂ„· ÔÂÈÚÏ .Locke 2003 Â‡¯ Ï„ÂÓ‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ ÏÚ

.http://www.nikebiz.com/responsibility
8.1 ‰¯Ú‰ Â‡¯
9http://europa.eu.int/rapid/pressReleasesAction.do?reference=DOC/01/9&format=HTML&aged=

0&language=EN&guiLanguage=en
10http://forum.europa.eu.int/irc/empl/csr_eu_multi_stakeholder_Â‡¯ ÌÂ¯ÂÙ‰ ˙Â·È˘È Ï˘ ÈÙÂÒ‰ ÁÂ„Ï

.forum/info/data/en/CSR%20Forum%20final%20report.pdf
11˙È˙¯·Á‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙‡ ‰‚È˘ÓÓ‰ ,‰ÈÈ„¯Â· Ï˘ ˙Â„˘‰ ˙ÈÈ¯Â‡È˙ ÏÚ ÔÚ˘ "‰„˘" ‚˘ÂÓ· ˘ÂÓÈ˘‰

,ÈÏÎÏÎ‰ ÔÂ‰‰ È‚ÂÒÏÂ ÌÈ·‡˘ÓÏ ‰„˘· ÌÈ˜Á˘‰ ˙Â˘È‚ .˙È˙¯·Á ‰ÏÂÚÙ Ï˘ ˙Â„˘Ó ˙·Î¯ÂÓÎ

‰¯È„‚ÓÂ Ì‰ÈÈ· ÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ‰·È˙ÎÓ˘ ‡È‰ ‰„˘ ÏÎÏ ÌÈÈÙÈˆÙÒ‰ È˙¯·Á‰Â È˙Â·¯˙‰ ,ÈÏÂ·ÓÈÒ‰

.(Jenkins 1992) ‰„˘· ˙Â„ÓÚ‰ ˙‡
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‚˘ÂÓ‰ ˙ÂÚÓ˘Ó ÏÚÂ Â· ÁÂÎ ˙Â„ÓÚ ÏÚ ,‰„˘‰ ˙ÂÏÂ·‚ ÏÚ ¯È„˙ ˜·‡Ó ÍÂ˙Ó ,˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

."˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡"

:(Winston 2002) ‰„˘· ÌÈÏÚÂÙ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‚ÂÒ ‰˘ÂÏ˘

Ì¯ÁÏ ˙Â‡È¯˜ ˙ÏÏÂÎ‰ ,˜Â˘‰ È˜Á˘Ï ÒÁÈ· ˙˙ÓÚ˙Ó ‰È‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ÌÈÂ‚¯‡ .1

Â¯˘Ù‡È˘ ÌÈÈ·ÈËÏÂ‚¯ ÌÈÂ‚Ó ÔÂÎÏ ˙ÂÂÈÒÈÂ ÌÈ„È‚‡˙ „‚ ˙ÂÈËÙ˘Ó ˙ÂÚÈ·˙ ,ÌÈÎ¯ˆ

˙‡ ÌÈ‰ÊÓ˘ ˙Â˙ÂÓÚÂ ÌÈÂ‚¯‡ .2 ;ÌÈÈÓÂ‡Ï-·¯ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ˙ÂÈˆ˜Ò ˙ÏË‰Â ‰ÙÈÎ‡

Á˙Ù Á˙ÂÙÎ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯· Ì¯Â·Ú ÔÂÓË‰ ÈÏÎÏÎ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰

˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ˙ˆÙ‰· ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ÌÈÂ‚¯‡ .3 ;Ô‰ÈÏÚ ˙Ú˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ˘ ˙ÂÓÂ¯˙‰ ˙Ï„‚‰Ï

,˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á ÈÂ‚¯‡Ï ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ÁÂ˙ÈÙ ·‚‡ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰

ÌÈÓÂ„Ó„‰ ¯ÂÊ‡· ‰Ê È˘ÈÏ˘ ‚ÂÒÓ ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÓÂ˜Ó 12.˜Â˘ È˜Á˘ È„È ÏÚ ·Â¯Ï ÌÈÎÓ˙Â

‰„˘ ˙‡ ˜¯ ‡Ï ÔÈÈÙ‡Ó‰ ÏÂÙ¯Ú ,Ì‰ÈÈ· ‰Á·‰‰ ÏÂÙ¯Ú ˙‡ Û˜˘Ó ‰¯·ÁÏ ˜Â˘‰ ÔÈ·˘

.ÂÏÏÎ· ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ ¯„Ò‰ ˙‡ Ì‡ ÈÎ ,˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

„ÒÓÏ ˙ÂÂÈÒÈÏ „‚ ˙·Â‚˙Î ¯ÂÓ‡Î ˙˘¯ÂÙÓ ‰„˘· ÌÈ·¯ ˜Â˘ È˜Á˘ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ

˙ÈÙÂÓ‰ ˙¯Â˜È·‰ ÍÂÎÈ˘Ï ‰È‚Ë¯ËÒ‡ÎÂ ˙È¯Â·Èˆ ‰ÈˆÏÂ‚¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÈ¯Á‡ ˙‡

˙ÈÈÙÂ‡Ó ‰„˘· Ì˙ÂÏÈÚÙ .‰„˘· ˙ÂÂÓË˘ ˙ÂÈÏÎÏÎ‰ ˙ÂÈÂÓ„Ê‰‰ "ÛÂÈÓ"ÏÂ Ì‰ÈÙÏÎ

ÌÚ ˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ ˙ÈÈ··Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÏÚÙ‰· ,ÌÈÈ„È‚‡˙ ˙Â‚‰˙‰ È„Â˜ ÁÂÒÈ·

˙ÂÈˆÈÏ‡Â˜ .ÌÊÈ¯ËÂÏÂÂ‰ ÔÂ¯˜∆Ú ÏÚ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙˙˙˘‰· ÌÈÎÓÂ˙‰ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘

ÌÈ„Â‚È‡ È¯·Á ÔÈ· ÌÈÓ˙Á‰ ÌÈÓÎÒ‰ ÔÂ‚Î ,˙ÈÓˆÚ ‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙Â¯Âˆ ˙Â·ÈÓ ‰Ï‡

‰ÈˆÏÂ‚¯ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ ÌÂ„È˜ ˙ÂÚˆÓ‡· ,¯ÓÂÏÎ .ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÂ‚¯‡Â ˙ÂÈ˘Ú˙ ,ÌÈÈÚÂˆ˜Ó

,˙ÂÈˆ˜Ò ÏÈÚÙ‰Ï Ô˙ÂÎÓÒ·˘ ˙ÂÈÂˆÈÁ ‰¯˜· ˙ÂÎ¯ÚÓ Ï˘ „ÂÒÈÓ ÚÂÓÏ ÔÂÈÒÈ·Â ˙ÈÓˆÚ

."˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰Ó ˙¯Ê‚‰ ˙Â·ÈÂÁÓ‰ ˙Ó¯ ÌÂˆÓˆÏ ÌÈ¯˙ÂÁ ÌÈ„È‚‡˙

ÔÂÓË‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰Â È˜ÒÚ‰ Ï‡ÈˆËÂÙ‰ ˙‡ ÌÈ‰ÊÓ˘ ÌÈ¯Á‡ ÌÈ˜Á˘ Ì‚ ÌÈÏÚÂÙ ‰„˘·

Ô‰È˙Â¯È˘ ˙‡ ˙ÂÚÈˆÓ ıÂÚÈÈ ˙Â¯·Á ,‰Ó‚Â„Ï ,ÍÎ .˙ÂÈËÂÂÏ¯ ˙ÂÈÂÁÓ˙‰ ÍÎ ÍÂ˙· ÌÈÁ˙ÙÓÂ Â·

ÌÈ„ÚÈ ˙¯ÈÁ·ÏÂ È„È‚‡˙‰ ÔÂÊÁ‰ ÁÂÒÈÏ ,˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ ‰ÚÓË‰Â ÁÂ˙ÈÙÏ

social) ÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÁÂ„ ÌÈ„È‚‡˙ ¯Â·Ú ˙ÂÎ¯ÂÚ ÔÂ·˘Á ˙ÈÈ‡¯Ï ˙ÂÓ¯ÈÙ ;˙È˙¯·Á ‰Ú˜˘‰Ï

ÈˆÚÂÈ ;È˙¯·Á ‚Â˙ÈÓ·Â ÔÈËÈÂÓ ÏÂ‰È· ‰˙Ú ˙ÂÁÓ˙Ó ¯Â·Èˆ ÈÒÁÈÂ ÌÂÒ¯Ù ˙Â¯·Á 13;(auditing

¯˘˜‰ ÏÂ‰ÈÂ ‰˙ÚÙ˘‰Â ˙È„È‚‡˙ ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ˙Î¯Ú‰Ï ÌÈ„„Ó ˙ÈÈ·· ÌÈÁÓ˙Ó ‰È‚Ë¯ËÒ‡

ÌÈ„„ÓÂ ˙È„È‚‡˙-˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ÌÈ˜˙ ÌÈÁ˙ÙÓ (ISO ÔÂ‚Î) ÌÈ˜˙ ÈÂÎÓÂ ;ÔÈÈÚ‰ ÈÏÚ·ÌÚ

"˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰" ˙ÈÈ˘Ú˙ Ï˘ ‰˙ÁÈ¯Ù 14.ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ Ì‰ÈÚÂˆÈ· ÏÚ ÁÂÂÈ„Ï

12.Í˘Ó‰· Ì‰ÈÏÚ ·Á¯ÂÈ˘ ,"2000 ˙ÂÂÈˆ"Â ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ Ì‰ ‰Ê ‚ÂÒÓ ÌÈÂ‚¯‡
13¯Â·ÚÏ ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙ÂÏ·˜˙‰ ˙Â·˜Ú· ¯¯ÂÚ˙‰ ÌÈÈ˙¯·Á ˙ÂÁÂ„· (˜Â˘ ÈÁÂÓ·) Í¯Âˆ‰

:ÌÈ„ÓÓ ‰˘ÂÏ˘· „È‚‡˙‰ ÈÚÂˆÈ· ˙‡ ˙ÁÂ·‰ ,“3D bottom line” ‰ÂÎÓ‰ ‰Î¯Ú‰Â ‰„È„Ó ˙ËÈ˘Ï

.(Elkington 1997) È˙·È·Ò‰Â È˙¯·Á‰ ,ÈÒÈÙ‰
14È˙¯ËÓ ,˙‡Ê ÌÚ .ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰ ‡Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈ˜Á˘ „ÂÚ ÌÈÏÚÂÙ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘·

.Â· ˙˘Á¯˙Ó˘ ˙È·ÈÒËÈ‡‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙‡Â ÂÙ˜È‰ ˙‡ ˘ÈÁÓ‰Ï ‡Ï‡ ,‰„˘‰ ˙‡ ˙ÂÙÓÏ ‰È‡
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ÈÈÈÙ‡ÓÏ ˙Ù¯ËˆÓ ,˙ÂÈ˜ÒÚ‰ ˙ÂÎ¯ÚÓ· ˙ÂÚ˜Â˘Ó‰ ÏÂ‰È ˙ÂËÈ˘Â ˙ÂÈÁÓÂÓ ,Ú„È ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰

.¯·Ú· ÂÈÈÂËÈ·Ó Â˙Â‡ ÌÈÈÁ·Ó‰ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÚÙÂÓ Ï˘ ÈÂÂ˘ÎÚ‰ Ï‚‰

„„Â ÈÓÏÂÚ Ï„ÂÓÎ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰" ÔÂÈÚ¯ ¯ÈÈËˆÓ ÏÈÚÏ ¯Â‡È˙‰ ÔÓ

¯Â‡È˙ ."˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" È¯ˆÂÓ Ï˘ ‚Â˙ÈÓÂ ˜ÂÂÈ˘ ,¯ÂˆÈÈ Ï˘ ‰ÙÚ ˙˘¯ ˙ÂÚˆÓ‡· ıÙÂÓ‰

È·Ó‰ ÔÂÈÓ„‰ ÈÎ ‰¯È·ÒÓ‰ ˙È„ÒÂÓ‰ ‰˘È‚‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈË¯Â‡È˙‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ‰Ê

˙Ó‚Â„Î ,ÌÈÈÓÏÂÚ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ Ì˙„È„Â Ì˙ˆÙ‰ ¯ˆÂ˙ ‡Â‰ ˙ÂÈ¯„ÂÓ ‰ÓÂ‡ ˙ÂÈ„Ó ÔÈÈÙ‡Ó˘

,˙‡Ê ÌÚ .(Meyer et al. 1997) ÌÈˆÂ¯Ú ÔÂÂ‚Ó ˙ÂÚˆÓ‡· È¯„ÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰Â ‰ÁÂÂ¯‰ ˙È„Ó

ÍÈÏ‰˙ ˙ÂÏÏÂÁ˙‰ ÏÚ ‰„ÈÚÓ ‰È‡ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈ·Á¯Ó· Ì˙ËÈÏ˜Â ˙ÂÂÈÚ¯Â ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ Ì˙„È„

‰ËÈÏ˜‰Â ‰ˆÙ‰‰ ,‰„È„‰ ÈÎÈÏ‰˙ ,ÔÈÙÂÏÁÏ .(Guillen 2001) ˙È˙Â·¯˙ ‰ÈˆÊÈ‚ÂÓÂ‰ Ï˘

ÂÈ‰È ÍÎÈÙÏÂ ,Ô‰ÈÈ· ÔÈÏÓÂ‚‰ ÈÒÁÈ·Â ˙ÂÈÏ˜ÂÏÂ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚ ˙ÂÚÙ˘‰· ÌÈÎÂ¯Î ˙ÂÂÈÚ¯ Ï˘

˙‡Ê ‰·Â˙ .(Nederveen Pieterse 1995) ‡˜ÂÂ„ ÌÈÈ‚ÂÓÂ‰ ‡ÏÂ ,ÌÈÈÏ˜ÂÏ‚ ·Â¯Ï Ì‰È¯ˆÂ˙

,È˙ÚËÏ ,Â·ˆÈÚ˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÌÈÈ˙¯·Á-ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ÁÂ˙ÈÏ ÒÈÒ· Í˘Ó‰· ˘Ó˘˙

,ÔÎ ÈÙÏ .Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï„ÂÓ Ï˘ ÂÓÂ‚¯˙Â Â˙ËÈÏ˜ ÈÙÂ‡ ˙‡

ÂÏ ÌÈ˜ÓÂ Ï‡¯˘È· ‰„˘‰ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó˘ ÌÈÒÂÙ„‰Ó ‰ÓÎ ‚Èˆ‡ ,¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ‡·‰ ˜ÏÁ·

.È˙È„Ó-ÈÓÂ‡Ï‰ ÂÂÈ·ˆ ˙‡

Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ .2

"ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰" ÔÂÈÚ¯ Ï˘ ÌÈÂ˘‡¯‰ ÂÈ˙Â˙Â‡ ÂÁÈ‚‰ ÌÈÚ˘˙‰ ˙Â˘ ÛÂÒ·

‰·Â‚˙ ÔÂÈÚ¯‰ Ï˘ Â˙ÚÙÂ‰ ‰˙È‰ ‡Ï Ï‡¯˘È· ,ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ÌÈÎÈÏ‰˙‰Ó ‰Â˘· .Ï‡¯˘È·

ÚÈÙÂ‰ ÍÎ .ÌÏÂÚ· Â˙„È„ È·È˙ ˙‡ ‰Ù˜È˘ ‡È‰ ‡Ï‡ ,˜Â˘‰ ÈÙÏÎ ÂÙÂ‰˘ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈˆÁÏÏ

Ï˘ ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‚ÂÒ È˘ .˙È˜ÒÚ ‰˜ÈË˜¯ÙÎÂ Ï„ÂÓÎ "ÊÂ¯‡" ¯·Î ‡Â‰˘Î Ï‡¯˘È· ÔÂÈÚ¯‰

‡Ï˘ ÌÈÂ‚¯‡Â ÌÈÈÓÂ‡Ï-·¯ ÌÈ„È‚‡˙ Ï˘ ÌÈÈÓÂ˜Ó ÌÈÙÈÒ :‰Ê ÍÈÏ‰˙ ÂÏÈ·Â‰ ‰ˆÙ‰ ÈˆÂ¯Ú

Â˙ÁÈÓˆ .˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á È˜Á˘Ï ˜Â˘ È˜Á˘ ÔÈ· ÍÂÂ˙Ó Ì¯Â‚ ˘Ó˘Ï ÂÙ‡˘˘ ÁÂÂ¯ ˙Â¯ËÓÏ

˙Â·¯ÂÚÓ) ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ :ÌÈÂ‚¯‡ È˘ Ï˘ Ì˙ÂÏÈÚÙ· ¯˜ÈÚ· ‰ÎÂ¯Î ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„˘‰ Ï˘

ÔÂ‚¯‡Î 1998 ˙˘· „ÒÂ ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ ."2000 ˙ÂÂÈˆ"Â (Ï‡¯˘È· ‰¯·Á‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˜ÒÚ

˙ÂÈ‰Ï ¯˙Á ‰ÏÈÁ˙ÎÏÓÂ È˜È¯Ó‡‰ (Business for Social Responsibility) BSR-· ¯·Á

˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰˘È‚ Ì˘ÈÈÏÂ Á˙ÙÏ Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚÏ ÚÈÈÒÈ˘ ,‰„˘· ÏÈ·ÂÓ‰ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ì¯Â‚‰

˙Á˙ ‰˘„Á ˙ÂÏÈÚÙ ÌÈ˜‰ 1998-·Â ,1995-· „ÒÂ "2000 ˙ÂÂÈˆ" .˙È˙¯·Á ˙Â·ÈÂÁÓ Ï˘

ÌÈ˜ÒÚÏ ıÂÚÈÈ· ÂÈ˙Â¯È˘ ˙‡ ÚÈˆ‰ ‰˙¯‚ÒÓ·Â ,(‰"ÏÚ) "‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˜ÒÚ" ˙¯˙ÂÎ‰

.Ì‰Ï˘ ÈÚÂˆ˜Ó ÈÂÂÈÏ·Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙¯ÈÁ··

ÂÏ˘ ‡Â·È‰ ÈˆÂ¯Ú˘Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ˜·‡Ó Ï˘ ¯ˆÂ˙ ÂÈ‡ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„˘‰˘ ‰„·ÂÚ‰

,ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· .ÂÂÈ·ˆ ˙‡ ‰·¯ ‰„ÈÓ· ,È˙ÚËÏ ,‰·ˆÈÚ ˜Â˘ ˙ÈÈˆËÈÈ¯Â‡· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó

ÏÚ ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ÌÈÒÒÂ·Ó‰ ,˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÌÈÏ„ÂÓ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ˘È ,Ï‡¯˘È· Ì‚Â

ÌÈÓÂÁ˙· ÌÈÓÎÒÂÓ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈË¯„ËÒ· ‰„ÈÓÚÂ ‰È„Ó‰ ˜ÂÁÏ ˙ÂÈˆ ÏÚ :˙Â„ÂÒÈ È˘
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˙ÂÓÂ¯˙ ˙ÏÏÂÎ‰ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ ÏÚÂ ;‰·È·Ò‰ ˙‚‰Â Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ,‰„Â·Ú ÈÒÁÈ Ï˘

ÌÈˆÁÏ „ÂÚ· ,˙‡Ê ÌÚ 15.(Carasco and Singh 2003) ‰ÏÈ‰˜· ÌÈ„·ÂÚ ˙Â·¯ÂÚÓÂ ˙ÂÈÙÒÎ

,Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÓÂÁ˙· ¯˜ÈÚ· ,‰ÙÂ¯È‡·Â ‰˜È¯Ó‡ ÔÂÙˆ· ÌÈ„È‚‡˙ ÏÚ ÂÏÚÙÂ‰˘ ÌÈÈ˙¯·Á

¯È˘È ÔÙÂ‡· ÌÈÒÁÈÈ˙Ó˘ ÌÈÏ„ÂÓ Á˙ÙÏÂ ıÓ‡Ï Ì˙Â‡ Â·ÈÈÁ ,‰·È·Ò‰ ˙‚‰Â ‰„Â·Ú ÈÒÁÈ

ÌÈ·Î¯ÂÓ ÌÈÏ„ÂÓ Ï‡¯˘È· ÌÈ„È‚‡˙ ÂˆÓÈ‡ ,‰Ï‡ ˙ÂÈ‚ÂÒ ÏÚ ˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙ÂÎÏ˘‰Ï

ÌÈ˜·‡Ó Ï˘ Ì¯„ÚÈ‰ ,ÍÙÂ‰Ó· ÈÎ Ì‡ ,‰ÓÂ„ ÔÙÂ‡· ,¯ÓÂÏÎ .˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ˙ÂÁÙ

ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ˙‡ ˘È‚„‰Ï ÈÓÂ˜Ó‰ ˜Â˘‰ È˜Á˘Ï ¯˘Ùƒ‡ Ï‡¯˘È· ˜Â˘‰ „‚ ÌÈ¯È˘È

˙ÂÈÂ‚¯‡-ÌÈÙ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÏ ÌÈÚ‚Â˘ ÌÈ·ÈÎ¯Ó‰Ó ÔÈËÂÏÁÏ ËÚÓÎ ÌÏÚ˙‰ÏÂ Ï„ÂÓ‰ Ï˘
16.˙È˜ÒÚ‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ˙ÂÈ¯ÒÂÓ‰Â ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÎÏ˘‰ÏÂ

Ï‡¯˘È· "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ˙˘Á¯˙Ó˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÈÁ·

‰ÓÓ ¯ÎÈ ˜ÏÁ ˙ÂÂÎ‰ ÏÚ Ì‚ Ì‡ ÈÎ ,˙ËÏÂ· ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ‰ÈË‰ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ‰ÚÈ·ˆÓ

‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ,˙‡ÊÓ ‰¯˙È .ÌÈÈ˙È„Ó-ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈÎ Ì˙Â‡ ˙Â‰ÊÏ Ô˙È˘ ÌÈ„ÚÈÏ

‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙Î ˙Â·Â¯˜ ÌÈ˙ÚÏ ˙Â¯‚ÒÂÓÓ ˙ÂÈÙÈˆÙÒ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂˆÂ·˜· ˙Â„˜Ó˙Ó˘

ÔÙÂ‡‰ ¯·„· ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ Ì˙ÚË ÌÚ ˙·˘ÈÈ˙Ó ˙‡Ê ‰Ó‚Ó .ÈÓÂ‡Ï‰ ·ÈË˜ÏÂ˜· ‰Ú˜˘‰ÎÂ

˜Â˘ È˜Á˘ Ï˘ Ì‰È„È· ÈË˜¯ÙÂ ÈÏÂ·ÓÈÒ ,È¯ÂË¯ ·‡˘Ó ˙ÈÂÈˆ‰ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡‰ ‰˘ÓÈ˘ Â·˘

‰Á ,Ï˜¯Ù ÏÎÈÓ ,ÍÎ .‰ÓÂ‡‰ ÔÈÈ· Ë˜ÈÂ¯Ù· ÌÓÂ˜Ó ˙‡ ˜È„ˆ‰Ï ÔÂÈÒÈ· ˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·ÁÂ

˙ÂÏÂ·‚ ˙·Á¯‰Ï ÔÂ‰ ÈÏÚ·Â ÌÈÈÈ˘Ú˙ Ï˘ Ì˙ÏÂÚÙ ÈÎ ÌÈÚÂË (1996) ·‰˘ ‰„Â‰ÈÂ ‚Âˆ¯‰

˜ÈÙ‰ÏÂ ÌÂ‡Ï‰ È·‡˘ÓÓ ˙Â‰ÈÏ Ì‰Ï ‰¯˘Ùƒ‡ "˙ÈÂÈˆ" ·˘ÁÈ˙ Ì˙ÈÈ˘Ú˘ È„Î ÈÂÈˆ‰ ÁÈ˘‰

˙Â¯ÙÒ‰ ÌÚ Ì‚ „Á‡ ‰˜· ÌÈÏÂÚ ‰Ï‡ ÌÈ¯˜ÁÓ 17.ÈÓÈËÈ‚ÏÎ ÒÙ˙ÈÈ˘ ÔÙÂ‡· ÈË¯Ù ÁÂÂ¯ Ì‰Ó

ÔÈ· È˙ËÈ˘‰ ˘ÂË˘Ë‰ ÏÚÂ ˙ÈËÒÈ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Â·¯˙‰ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ˘ ˙È‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰

.(1993 Ì¯) Ï‡¯˘È· ‰¯·ÁÏ ‰È„Ó

,ÌÈ˘·‚˙Ó Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘ ˙‡ ÌÈÈÈÙ‡Ó‰ ÌÈÎ˙‰Â ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ :È˙È„Ó-ÈÓÂ‡Ï ÔÂÂ‚ ‡˘Â‰ ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ Ï„ÂÓ È„ÎÏ ,È˙ÚËÏ

-ÌÈÙ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰˜ÈÊ· ˙„ÓÂÚ ‰È‡ ·Â¯ÏÂ ,‰ÁÂÂ¯Â ‰˜„ˆ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ· ¯˜ÈÚ· ˙‡Ë·˙Ó

‰ÈÂ‰ÈÊ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Â ˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎÂ˙ ;ÌÈÈÂ‚¯‡

-˙ÈÓÂ‡Ï‰ Â˙ÈÈË‰ Ì‰·˘ ÌÈÙÂ‡‰ ˙‡ .˙È˙È„Ó-˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÚ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

ÁÈ˘·Â ‰˜È¯ÂË¯· ,ÌÈÒÂÙ„· ,˙ÂÏÈÚÙ‰ ÈÎÂ˙· ˙ÓÏÂ‚Ó ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘‰ Ï˘ ˙È˙È„Ó

.ÔÏ‰Ï ˘ÈÁÓ‰Ï ‰Ò‡ ,Â˙¯‚ÒÓ· ÌÈ˘·‚˙Ó˘

15.ÏÈÚÏ 1 ‰¯Ú‰ Â‡¯ .ÏÂ¯˜ ÁÒÈ˘ Ï„ÂÓ‰ È·ÈÎ¯Ó ˙‡ Ì˜ÏÁ· ÌÈÓ‡Â˙ ‰Ï‡ ÌÈ·ÈÎ¯Ó
16˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ¯˙ÂÈ ˙ÂÂÂ‚Ó ˙Â˜ÈË˜¯Ù Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ô‰ ÍÂ¯Î ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘‰ ˙Ï˘·‰ ÍÈÏ‰˙

ÁÂÂÈ„‰ ˙Â¯ÂˆÂ ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÚÂˆÈ· Ï˘ ‰„È„Ó ˙Â¯Âˆ ˙ÂÁ˙Ù˙‰· Ô‰Â ‰„Â·Ú‰ ÈÒÁÈ ˙ÈÈ‚ÂÒÏ Ì‚ ˙ÂÚ‚Â‰

.Ì‰ÈÏÚ
17ÌÈ„È˜Ù Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ÂÁ˙· (De Vries 1997) ÒÈ¯Ù ‰„ „Â„ ˙‡ ˙˘Ó˘Ó ‰ÓÂ„ ˙È˘¯Ù ˙¯‚ÒÓ

.·Â˘ÈÈ‰ ˙ÙÂ˜˙·
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‰È„ÓÂ ‰¯·Á Z Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡

‰˙¯‚ÒÓ·˘ ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ Ï˘Â Ò·ÂÏ‚ ÔÂ˙ÈÚ‰ Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÂÈ ‡È‰ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ˙Â¯Á˙

ÌÈÈÈÂÚÓ‰ ÌÈ˜ÒÚ ÏÚ .Ï‡¯˘È· ‰¯·ÁÏ ˙Â·ÈÂÁÓ ÏÚ ˙Â˙Â‡ ÌÈ˜ÒÚÏ ‰˘ È„Ó ÌÈ˜ÚÂÓ

˙Â˘˜·‰ .˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ Ï˘ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ Â· Ë¯ÙÏÂ ÒÙÂË ‡ÏÓÏ ˙Â¯Á˙· Û˙˙˘‰Ï

ÔÂ‚¯‡Â Ò·ÂÏ‚ ÈÏ"ÎÓ ‰ÓÚ ÌÈÓ˘ ,Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ Ï˘ ÈÂ‚È‰‰Â ËÂÙÈ˘‰ ˙„ÚÂ È„È ÏÚ ˙ÂÁ·

˙Â˙Â‡‰ ˙‡ ÌÈÎÂÊÏ ‰˜ÈÚÓ ÂÊÂ ,ÌÈ˜ÒÚ È˘‡Â ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ È˘‡¯ ,¯Â·Èˆ È˘È‡ ,‰ÏÚÓ

.ÌÈÈ˙˘‰ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ÈÒ˜Ë·

ÈÓÂ‡Ï ¯˘˜‰· Ï‡¯˘È· ‚¯Â˘Ó "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰ Â·˘ ÔÙÂ‡‰

˙˘ Ï˘ Ò˜Ë· ˙Â‡‰ ˙‡ ‰ÁÓ‰ ‰‚Èˆ‰ ‰Ó‚Â„Ï ÍÎ .Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ÈÒ˜Ë· ˙ËÏÂ· ‰¯Âˆ· ¯ÎÈ

:2001

Ï˘ ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂÓÈ˘Ó‰ ‰Ï‡Î ÌÈÓÊ· ‡˜ÂÂ„ Í‡ ,‰ÎÂ·Ò ˙Â‡ÈˆÓ· ˙„˜Ù˙Ó Ï‡¯˘È ˙È„Ó

ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó· ‰¯ÈÂÂ‡‰ ,‰ÎÂ·Ò‰ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ˙Â¯ÓÏÂ ˙‡Ê ÌÚ .Û˜Â˙ ‰˘Ó ˙ÂÏ·˜Ó Ï‡¯˘È

˜ÏÁ ÌÈ˜ÒÚ È˘‡Ï˘ ‰¯Î‰ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê ,ıÂ¯ÙÏ „ÓÂÚ˘ Ï‡ÈˆËÂÙ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ˘ÈÂ ˙È·ÂÈÁ

.Ï‡¯˘È Ï˘ ‰·ÂˆÈÚ· „·Î

‡Â‰Â ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ˙‡ ¯È·‚‰Ï „ÚÂ ˙Â‡‰˘ ‰ÁÓ‰ ‰¯È·Ò‰ Í˘Ó‰·

ÏÚ ÌÈÊÓ¯Ó ‰ÁÓ‰ È¯·„ 18."ÍÂ¯‡‰ ÁÂÂËÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰Ú˜˘‰ ÏÚ" ‰¯˜Â‰Î ˜ÚÂÓ

˙ÂÈ¯Á‡" ÌÚ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ÈÂ‰ÈÊ‰ ÏÚÂ ÌÂ‡ÏÏ ‰¯·Á ÔÈ· ˘ÂË˘Ë‰

Ï˘ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ¯ÂÒÙÂ¯Ù ,¯˘Î ‡Ò‡ Ï˘ ÂÈ¯·„Ó ˜ÂÊÈÁ Ï·È˜ ‰Ê Ì˘Â¯ ."˙È˙È„Ó-˙ÈÓÂ‡Ï

˙Â„„ÂÓ˙‰Ï ¯·ÚÓ ÈÎ ,Ò˜Ë Â˙Â‡· ¯Ó‡˘ ,ËÂÙÈ˘‰Â ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂ· ¯·Á ‰Ê ¯˘˜‰·Â ,¯ÒÂÓ‰

˙Î¯ÚÓ ÈÂÈ˘ ¯·ÚÏ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ˘È ,˙ÂÂ˘ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓÂ ÈÂÚ ÌÚ

Ì‚ ‡Ï‡ ,ÁÏˆÂÓ ¯˙ÂÈ ‰È‰È ˜ÒÚ‰˘ È„Î ˜¯ ‡Ï ·Â˘Á ‰˜È˙‡· ˜ÂÒÈÚ‰" .‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÂÓ¯Â‰

."‰È„Ó‰ ¯Â·Ú

˙ÂÁÙ˘ÓÏ ¯ÂÊÚÏ ÔÂ˙ÈÚ‰ ˙ËÏÁ‰ ÏÚ ,Ò·ÂÏ‚ Ï"ÎÓ ,Ô·‡ ÈÓÚ ÁÂÂÈ„ Ò˜Ë‰ Í˘Ó‰·

È·‡ ˙‡ ‰Ó·Ï ÔÈÓÊ‰ Ô·‡ .ÔÎÏ Ì„Â˜ ¯ÙÒÓ ÌÈÓÈ ˘Á¯˙‰˘ ,ÌÂÈ¯ÈÙÏÂ„· ÚÂ‚ÈÙ‰ È‚Â¯‰

‰Ó·‰ ÏÚ .ÂÈ„ÈÓÏ˙ ÌÚ ÂÓ ÚÂ‚ÈÙ· ÌÈÚ‚Ù‰Ó ÌÈ·¯˘ ,Ê‡„ Á·˘ ÔÂÎÈ˙ Ï‰Ó ,È˙˘È··

¯·ÁÓ ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ „Úˆ˙ ÂÈÏÚ˘ ¯˘‚" ˙˘Ó˘Ó ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ˘ È˙˘È·· ¯Ó‡

‰È‰È ¯˘‚‰ ˙ÂÓ‚ÈËÒ·Â ˙ÂÓÈË‡· ,¯ÂÎÈ· ÍÈ˘Ó Ì‡ .˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ¯·Ú Ï‡ ÌÈÓÚ‰

.˙È˙¯·Á ‰Ú˜˘‰Ï „ÚÈÎ Á·˘ ÔÂÎÈ˙ ˙‡ È˙˘È·· ÚÈˆ‰ ÌÈ˜ÒÚ‰ ˙ÏÈ‰˜ È˘‡Ï ."ÚÂÚ¯

18;Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ÈÒ˜Ë :ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈ¯˙‡ ‰˘ÂÏ˘· ˙ÂÈÙˆ˙ È˙Î¯Ú (2003y2000 ÌÈ˘·) ¯˜ÁÓ‰ ÍÏ‰Ó·

ÌÈ‚Èˆ Ô‰· ÌÈÙ˙˙˘Ó˘ Z Ò·ÂÏ‚Â ‰ÏÚÓ Ï˘ ˙ÙÒÂ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÂÈ Z "‰¯·ÁÂ ÌÈ˜ÒÚ" ˙Â„ÈÚÂ

ÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙÂ ;ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ‡Ï ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÏÈ·ÂÓÂ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ÌÈ¯ÈÎ· ,ÈËÈÏÂÙ‰ „ÒÓÓ‰Ó

ÏÂ‰ÈÏ ÌÈÈÚÂˆ˜Ó ÌÈÏÎÂ Ú„È Â· ÌÈ¯·ÁÏ ˙˙Ï ‰¯ËÓ· ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ Ï‰ÓÂ ÌÈ˜‰˘ ÌÂ¯ÂÙ ,‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜

È˙„ÚÈ˙Â ˙¯˜ÂÁÎ È˙Ù˙˙˘‰ ˙ÂÈÙˆ˙‰ ÏÎ· .ÌÈ„·ÂÚ Ì‰ ‰·˘ ˙È˜ÒÚ‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

.ÂÏ‡‰ ˙ÂÈÙˆ˙‰ ÍÂ˙Ó ÌÈËÂËÈˆ ÌÈ‡·ÂÓ ‡·‰ ˜ÏÁ·Â ‰Ê ˜ÏÁ· .˘Á¯˙Ó‰ ˙‡
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‰ÏÚ˘ ÌÊÈ"Î È˙˘È·· ˙‡ ‚Èˆ‰Â ,ÂÙÈy·È·‡-Ï˙ ¯ÈÚ‰ ˘‡¯ ,È‡„ÏÂÁ ÔÂ¯ ‰Ó·Ï ‰ÏÚ ÂÈ¯Á‡

ÍÂÈÁ· Ì‰Ï˘ ÔÈÈÚ‰Â ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰ÂÓË˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙ÂÓ„Ê‰‰ ˙‡ ‰‰ÈÊ .‰˘È ÏÚ

ÈÓÂ‡Ï‰ ÔÙ‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ˙‡ ‡Ë·Ï ÌÈ·ÈËÈÓ È‡„ÏÂÁÂ È˙˘È·· Ï˘ Ì‰È¯·„ ."È‚ÂÏÂÎË

.È˜ÒÚ Ò¯ËÈ‡ ˙¯˘ÓÎ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ· ÏÙÂ˜Ó˘ È˙ÏÚÂ˙‰ ÔÙ‰ ÔÈ·Â

È‡„ÏÂÁ ÂÏÈ‡Â ,ÈÓÂ‡Ï „ÚÈÎ Â¯ÙÒ ˙È·· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˜ÒÚ‰ È˘‡ ˙‡ ÌÂ˙¯Ï ‰ÒÈ È˙˘È··

‰Ó‚Â„ .˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜· ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡ ˙Â·Ï˙˘‰· ÔÂÓË‰ È˜ÒÚ‰ Ò¯ËÈ‡‰ ÏÚ ÚÈ·ˆ‰

ÏÂÏÎ˙ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰˘ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ÈÓÊÂÈ Ï˘ Ì˙ÈÈÙÈˆÏ ˙ÙÒÂ ˙ËÏÂ·

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙ÏÈ‰˜ ˙Â·¯ÂÚÓ ÏÚ ˘"Ïˆ ˜ÈÚ‰Ï Ì˙ËÏÁ‰ ‡È‰ ÌÈÈÓÂ‡Ï‰ ÌÈ„ÚÈÏ ˙ÂÓ˙¯È‰

ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈ„ÚÈÎ ,‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜· ÚÂÈÒÂ ÌÈÚÂ‚ÈÙ ÈÚ‚ÙÏ ‰¯ÊÚ ,ÍÎ Â‡ ÍÎ .˙ÂÓÈÚ‰ Â˜·

Ò˜Ë‰ ÌÂÈÒ· ."ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" Â‡˘Â˘ ·¯Ú· ˙ÈÊÎ¯Ó ‰Ó· ÂÏ·È˜ ,ÌÈÈÂ‡¯

.‰ÂÂ˜˙‰ ˙¯È˘Ï ÂÈÏ‚¯ ÏÚ ÌÂ˜Ï Ï‰˜‰Ó ‰ÁÓ‰ ‰˘˜È·

ÛÒÂÓ· Ì‚ Û˜˙˘Ó Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ ÈÓÂ‡Ï‰ ÂÎÂ˙

ÈÏÎÏÎ ÔÒÂÁ" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ,2000 ˙˘· .È˙˘‰ Ò˜Ë‰ ˙‡¯˜Ï ‡ÈˆÂÓ Ò·ÂÏ‚˘ „ÁÂÈÓ‰

,‰¯·ÁÏ ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ˜ÂÊÈÁ· ‰˙ÂÓ Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ ‰ÒÂÁ" :Ô·‡ ·˙Î ,"È˙¯·ÁÂ

„ÂÓˆ· ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Ï ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰ Ô‡Î Ì‚ .(2000 Ô·‡) "‚˘‚˘Ó ÈÏÎÏÎ „È˙ÚÏ Í¯„·

‰È„ÓÏ ‰¯·Á ÔÈ· ˘ÂË˘Ë‰ ÏÚ È˙ÚËÏ ‰ÚÈ·ˆÓ ,ÌÈÈ˙˘‰ ÔÈ· ÔÁ·‰ ‡ÏÏ ,˙È˙È„Ó ˙ÂÈ¯Á‡Ï

Ì‚ ,·‡ÈÏ‡ ‰·ÂÏ ‰È¯‡ ‰ÂÂÈ˘ ÛÒÂÓ Â˙Â‡· .Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÁÈ˘ ˙‡ ÔÈÈÙ‡Ó‰

˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÚÓ˘ÓÏ ÛÒÂ ÔÙ ,˙Â‡‰ Ï˘ ËÂÙÈ˘‰Â ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂ· ¯·Á ‡Â‰

:‰˜ÈË˜¯ÙÎÂ ‚˘ÂÓÎ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á

,‰È˙Â¯Â„Ï Ï‡¯˘È ˙¯ÂÒÓ Ï˘ ÌÈÎÈ˘ÓÓ ÌÈ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ÓÂ ÌÈ˜ÒÚ‰Ó ÌÈ·¯ ÈÎ ÂÁÎÂ

... .˙È˙¯·Á ‰¯ÊÚÂ ˙Â·¯ÂÚÓÏ ‰ÂÂˆÓ Ï˘ Û˜Â˙ ˙˙Â‰Â ˘‚„ ‰Ó˘‰ ˙¯ÂÒÓ

Ô˙Ó·Â "¯˙Ò· Ô˙Ó"· ˙ÂÚÂ„È ÂÈ‰ ·¯ÚÓ·Â Á¯ÊÓ· ˙ÂÏ‚‰ ˙Â˘ ÏÎ Í¯Â‡Ï ÌÈ„Â‰È‰ ˙ÂÏÈ‰˜

.‰È˜˜ÊÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ "ÌÈ¯È·‚"‰Â ÌÈ¯È˘Ú‰ Ï˘ ÈÂÏ‚·

˙ÂÈ„Â‰È‰ ˙Â·˘ÂÓ‰ ˙‡ ÏÈˆ‰ ÌˆÚ·Â ¯ÊÚ˘ ... „ÏÈ˘ËÂ¯ ÔÂ¯·‰ ‰Ê ‰È‰ ÈÂÈˆ‰ ÏÚÙÓ‰ ˙È˘‡¯·

...˙ÂÂ˘‡¯‰

ÌÈÈ˙ÈÈ˘Ú˙‰Â ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÏÚÙÓ‰ È˘‡¯ ÂÈ‰ Ï‡¯˘È-ı¯‡· È„Â‰È‰ ·Â˘È‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Í˘Ó‰·

.ÏÏÎ‰ ˙Â¯È˘Â ˙Â˘¯Ï Ì‰ÈÏÚÙÓ ˙‡Â ÌÓˆÚ ˙‡ Â„ÈÓÚ‰Â ,‰¯·Á· „Â‡Ó ÌÈ·¯ÂÚÓ Ê‡ Ï˘

...

ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÓÊÈ Â˘˜·˙ ,ÌÈ˘ÈÓÁ‰ ˙Â˘ Ï˘ ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÈÈÏÚ‰ Ï˘ ‰‡Â·Â Ï‡¯˘È ˙È„Ó ÌÂ˜ ÌÚ

.(2000 ·‡ÈÏ‡) ÌÈÏÂÚ ˙Â··¯ ÂÁÏ˘ Ì‰ÈÏ‡ ,ÌÈ˜ÁÂ¯Ó ÌÈ¯ÂÊ‡· ÌÈ˘„Á ÌÈÏÚÙÓ ÌÈ˜‰Ï

ÈÂÈˆ‰Â È„Â‰È‰ Z ÌÈ¯˘˜‰ È˘· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈÚËÂ‰ ,·‡ÈÏ‡ È¯·„

ÈÏÂ·ÓÈÒ ·‡˘ÓÎ "˙ÂÂÈˆ"‰ Ï˘ ‰ÏÂÚÙ˙ ¯·„· ÏÈÚÏ Â¯ÎÊÂ‰˘ ˙ÂÚË‰ ˙‡ ÌÈ˜ÊÁÓ Z

˙Â·È˘Á ˙‡ ˘È‚„Ó ·‡ÈÏ‡ Í˘Ó‰· .ÔÂ‰ ÈÏÚ·Â ÌÈÈÈ˘Ú˙ Ï˘ Ì‰È„È· ÈÂÈˆÓÈËÈ‚Ï ÈÚˆÓ‡Â

˙ÂÓ‚Ó‰ ˙Á‡˘ ÁÓ˘ ‡Â‰ ÈÎ ÛÈÒÂÓÂ ÂÈÓÈ· Ì‚ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ Ì˙ÂÓ˙¯È‰
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,‰È¯ÙÈ¯Ù· ÌÈ‡ˆÓ‰ ÌÈÏÚÙÓ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰ ˙Ó‚Ó ‡È‰ ÌÈÎÂÊ‰ ˙¯ÈÁ·· ‰ËÏ·˘

.(Ì˘) ·‚·Â ÏÈÏ‚·

70) ˙Â˘˜·‰ ˙‡ È˙Á˙È ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ÌÈÎ˙‰ ˙ÈÁ· Í¯ÂˆÏ

Â‚ˆÂ‰˘ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ÔÂÂ‚Ó˙‡ 19.2001y2000 ÌÈ˘· ËÂÙÈ˘‰Â ÈÂ‚È‰‰ ˙„ÚÂÂÏ Â˘‚Â‰˘ (¯ÙÒÓ·

ÍÂÈÁÂ ÏÏÎ· ÍÂÈÁ ,˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÌÚ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ‰ÎÈÓ˙ :¯ÙÒÓ ÌÈÓÂÁ˙Ï ‚ÂÂÒÏ Ô˙È ‰„ÚÂÂ‰ ÈÙÏ

¯ÚÂ È·Â ÌÈ„ÏÈ Ô‰ ˙ÂËÏÂ·‰ „ÚÈ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ .‰·È·Ò‰ ˙‚‰Â „ÚÒÂ ‰ÁÂÂ¯ ,Ë¯Ù· È‚ÂÏÂÎË

.ÌÈÏÈÈÁÂ ˙ÂÈÂÏ·‚ÂÓ ÈÏÚ· ÌÈ„ÏÈ ,ÌÈÏÂÚ ˙ÂÁÙ˘ÓÓÂ ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚÓ ,‰˜ÂˆÓ ˙ÂÁÙ˘ÓÓ

‰ÎÓ˙Â "¯˙ÂÈ ‰·ÂË ‰¯·ÁÏ ÍÂ˙È‰ ¯ÂÎ" Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ ‰ÏÈÚÙ‰ ‰Ó‚Â„Ï ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ

Ô˙¯ËÓ˘ Z "ÌÈÏÂÚ‰ ÌÚ ÌÈÙÂˆ"Â "‡·˘" Z ÌÈÙÂˆ‰ ˙ÚÂ˙ Ï˘ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ È˙˘· Â˙¯‚ÒÓ·

‰Ù¯Èˆ ‰„ÚÂÂÏ ‰ÁÏ˘˘ ‰˘˜·Ï .ÌÈÙÂˆ‰ ˙ÚÂ˙Ï ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚÓ ÌÈÏÂÚ ¯ÚÂ È· ÒÂÈ‚

.Ê‡„ ‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜Ï ‰¯˘‰ ,¯ÈÓ˙ ÈÏÂÈÓÂ ÌÈÙÂˆ‰ ˙ÚÂ˙ ˘‡¯ ·˘ÂÈÓ ˙ÂˆÏÓ‰ ˙ÂÈ˘Ú˙ ¯ÂÎ

Ï‡¯˘È ¯ÂË˜„Â˜ÈÓÒ ‰ÏÂ¯ÂËÂÓÏÂ ÍÂÈÁÏ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ Ô¯˜Ï ,ÛÒÈÈ‡ Ô¯˜Ï Û˙Â˘Ó Ë˜ÈÂ¯Ù

ÌÁÂ¯ÈÓ ÔÂÎÈ˙ È„ÈÓÏ˙ Â˙¯‚ÒÓ· ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈË„ÂËÒ :¯ÚÂ È·· ˙Â„˜Ó˙‰Ï ˙ÙÒÂ ‰Ó‚Â„ ‡Â‰

ÁÂ˙ÈÙ‰ ˙Â¯ÈÈÚ ˙Â‡ˆÓ Â·˘ Ï‚ÚÓ‰ ˙‡ ıÂ¯ÙÏ" ‡È‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯ËÓ .ÌÈ·˘ÁÓÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó

˙Â‡· ‰˙ÎÊ˘ ,Ï‡¯˘È ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ˙¯·Á ."˜Ë-È‰‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó ÏÚ ˘‚„ ˙ÓÈ˘ È„Î ÍÂ˙ ,·‚·

ÈÚÂˆ˜Ó" Ë˜ÈÂ¯Ù Ì‰·Â ,È‚ÂÏÂÎË‰ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ„Á‡ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‰‚Èˆ‰ ,2000 ˙˘·

˙Â˙˘¯ ÈÓÂÁ˙· ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ÌÂ¯„‰ ¯ÂÊ‡Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙ ÂÏ·È˜ Â˙¯‚ÒÓ·˘ ,"ÌÈ¯ÈÚˆ ·˘ÁÓ

Ô¯˜Â ÍÂÈÁ‰ „¯˘Ó ÛÂ˙È˘· ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ‰ÏÈÚÙ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙‡ .‰ÎÂ˙ ÁÂ˙ÈÙÂ ˙¯Â˘˜˙

ÌÈˆÚ‰Ï" ,ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ· ÍÂÈÁ ÌÂÁ˙ ˙Ï‰Ó ‰˘˜·· ‰Ë¯ÈÙ˘ ÈÙÎ ,Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯ËÓ .È"˘¯

È˙·· ÌÈÈ‚ÂÏÂÎË ÚÂˆ˜Ó È˘‡ ˙˜ÊÁ‡ ˙ÂÈÂÏÚ· ÍÂÒÁÏÂ ÌÂ¯„‰ ¯ÂÊ‡· È˘Â‡‰ ÔÂ‰‰ ˙‡

Ï˘ ˙Ù˙Â˘Ó ‰ÓÊÂÈ ,"„ÏÈ ÏÎÏ ·˘ÁÓ" Ë˜ÈÂ¯Ù· ˙·¯ÂÚÓ ‰˙È‰ Û‡ ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ ."¯ÙÒ‰

Ë˜ÈÂ¯Ù ,"˜Ê‰" Ë˜ÈÂ¯Ù ‡È‰ ˙‡Ê ‰Ó‚ÓÏ ‰Ó‚Â„ „ÂÚ .ÔÂÎ˙‰Â ‰ÏÎÏÎ‰ „¯˘Ó Ï˘Â ËÈÂ'‚‰

Ú˜¯Ó ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â¯‚·‰ ÈÁ·ÓÏ ‰Î‰ È¯ÂÚÈ˘ ÌÈ˙È Â˙¯‚ÒÓ·˘ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ Ï˘

¯‡Â˙Ó ‰„ÚÂÂÏ ˜·‰ ‰Ù‰˘ ‰˘˜·· .ÌÈÎÂÓ ÌÈ„ÂÓÈÏ· Ì‰È‚˘È‰˘ ÍÂÓ ÈÓÂÂ˜‡-ÂÈˆÂÒ

‰¯·Á· ÂÈÁÂÂ¯Ó ˜ÏÁ ÚÈ˜˘‰Ï ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰ËÏÁ‰ Ï·È˜ ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰" :ÍÎ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

ÒÒÂ·Ó ÈÏÎÏÎ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ˙È¯ÒÂÓ‰Â ˙È˙¯·Á‰ Â˙·ÂÁ È‰ÂÊ ÈÎ ‰ÂÓ‡ ÍÂ˙Ó ˙‡Ê .˙ÈÏ‡¯˘È‰

‰¯·Á· „ÁÂÈÓ ˜ÂÊÈÁ ˙Ï·˜Ó ÂÊ ‰·ÂÁ ,ÏÚÂÙ ‡Â‰ ‰· ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÓÂ„È˜ÏÂ ‰˙ÁÂÂ¯Ï ÌÂ¯˙Ï

¯ÚÂ È· Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÏÂÚÙÏ ¯Á· ÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ˜·‰ .‰Ï‡ ÌÈ˘˜ ÌÈÓÈ· ˙ÈÏ‡¯˘È‰
20."Ï‡¯˘È ˙È„Ó Ï˘ „È˙Ú‰ ¯Â„ ˜ÂÊÈÁÂ ÌÂ„È˜Ï ÈÊÎ¯Ó ÈÏÎÎ ‰ÏÎ˘‰‰ ˙ÒÈÙ˙ ÍÂ˙Ó

19Ò·ÂÏ‚ Ï˘ Ô‰ ÌÈÂÈÎ¯‡· ÏÈ·˜Ó· Â¯Ó˘ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ ˙„ÚÂÂÏ ÌÈ˘ Ô˙Â‡· Â˘‚Â‰˘ ˙Â˘˜·‰ È˜˙ÂÚ

˜ÓÂÚÓ ÂÏ ‰„ÂÓ È‡ ÍÎ ÏÚÂ ÂÏÏ‰ ˙Â˘˜·Ï ‰‡ÏÓ ‰˘È‚ ÈÏ ¯˘Ùƒ‡ ÔÂ¯Á‡‰ ‰Ê .‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Ô‰Â

ÂÙ˘ ÌÈ˜ÒÚ‰ ÔÓ ÌÈ·¯Â ,ÏÚÙ˙Â ÌÊÈ˘ È˙¯·Á Ë˜ÈÂ¯Ù ÏÚ ˜ÒÚÏ ˜ÚÂÓ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡˘ ÔÈÈˆÏ ˘È .È·Ï

ÂÙ˘ ˙Â¯·Á‰ ¯ÙÒÓ ÏÚ „ÈÚÓ ˙Â˘˜·‰ ¯ÙÒÓ ÔÎ ÏÚ .„Á‡ Ë˜ÈÂ¯ÙÓ ¯˙ÂÈ ‰„ÚÂÂÏ Â‚Èˆ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈ˘·

.200-Î ÏÚ „ÓÂÚ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰ ¯ÙÒÓ Í‡ ,‰Ï‡ ÌÈ˘·
20.http://www.fibi.co.il/fibi/site/he/fibi.asp?pi=1401&doc_id=4601 Â‡¯ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ¯Â‡È˙Ï
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ÌÈÙÂ‚ Ï˘ Ì˙Â·¯ÂÚÓ ,ÁÂ˙ÈÙ ˙Â¯ÈÈÚ·Â ‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜· ,ÍÂÈÁ È‡˘Â· ˙Â„˜Ó˙‰‰

(‰Ó‚Â„Ï ËÙÂÒÂ¯˜ÈÓ Ï˘ ‰¯˜Ó·) ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈÈ˙Ï˘ÓÓ ÌÈ„¯˘ÓÂ

˙ÂÈ¯Á‡˘ ‰ÚË‰ ˙‡ ˙Â˜ÊÁÓ ‰Ï‡ ÏÎ Z ‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙Î ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙¯„‚‰Â

˜ÏÁ ÈÎ ÔÈÈˆÏ ¯˙ÂÓÏ .˙È˙È„Ó-˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡Ï Ï‡¯˘È· ˙Ó‚¯Â˙Ó ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á

Ô‰ ˙ÚÎ Í‡ ,˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ "‰ˆ¯‡ Â˙ÈÈÏÚ"Ï Ì„Â˜ Â˘Á¯˙‰ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ‰Ó

ÈÓÏÂÚ‰ ·Á¯Ó· Ì‚ ,ÔÎ ÂÓÎ ."ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ˙Â˜ÂÂ˘ÓÂ ˙ÂÊ¯‡

˙˜Ú‰ ÏÚ ‰„ÈÚÓ ‰È‡ ‰ÓˆÚÏ˘Î˘ ‰ÈÈË ,ÍÂÈÁ· ÚÈ˜˘‰Ï ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ Ì˙ÈÈË ˙¯ÎÈ

Ï‡¯˘È· ÈÎ ‡È‰ È˙ÚË ,˙‡Ê ÌÚ ."ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓÏ ˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÚÓ˘Ó

‰ÓÂ¯˙Î ,ÌÈ¯Á‡ ÌÈÓÂÁ˙· Ì‚Â ,ÍÂÈÁ ÈÓÂÁ˙· ˙È˙¯·Á‰ Ì˙Ú˜˘‰ ˙‡ ¯‚ÒÓÏ ÌÈËÂ ÌÈ˜ÒÚ

Ï‡¯˘È· ‰È„ÓÏ ‰¯·Á ÔÈ· È¯ÂËÒÈ‰‰ ˙ÂÏÂ·‚‰ ˘ÂË˘ËÏ ÈÎ ‡È‰ ˙‡Ê ‰ÚË ˙ÂÚÓ˘Ó .‰È„ÓÏ

.ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ‰Ú˜˘‰‰ È„ÚÈ ˙¯ÈÁ· ÏÚ ‰ÚÙ˘‰ ˘È

‰Ó‚Ó ˙Ù˜˘Ó ˙ÂÈ‡·ˆ ˙Â„ÈÁÈ·Â ÌÈÏÈÈÁ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ‰Ú˜˘‰

‰·Â˙" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ,"‰·Â˙" ˙¯·Á Ï˘ ¯˙‡· ·˙Î ,‰Ó‚Â„Ï ,ÍÎ 21.‰„˘· ˙ÙÒÂ ˙ËÏÂ·

:"‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ

ÈÏÈÈÁ ıÂÓÈ‡ Ï˘ ÌÈ˘ ˙ÎÂ¯‡ ˙¯ÂÒÓ ‰ÁÈÓˆ‰ ‡È‰Â Ï"‰ˆ ÈÏÈÈÁÏ ‰·Â˙· ‰¯ÂÓ˘ ‰ÓÁ ‰ÈÙ

ÒÂ·ÂËÂ‡ ·ˆÂ‰ ÌÈÏÈÈÁÏ ‰·Â˙ ÔÈ·˘ ¯˘˜‰ ˙‡ „ÒÓÏ ‰¯ËÓ· .ÌÚÓÏ ‰ÈÈ˘ÚÂ ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÁÈ

ÌÈ¯·ÂÚ‰ ,ÌÈ·¯‰ ÌÈÏÈÈÁÏ ·ÏÁ È¯ˆÂÓ ÌÈ˜ÏÂÁÓ Â· ,·È·‡-Ï˙· ÔÂÙˆ ˙·Î¯ ˙ÓÂˆ· „ÁÂÈÓ
22.˙ÂÂ˘‰ Ì‰È˙Â„ÈÁÈÏ ÌÎ¯„· ‰Ê ˙ÓÂˆ Í¯„

·"Ò˘˙ ˙Â‡ÓˆÚ‰ ‚Á ˙‡¯˜Ï ÈÎ ÂÓÊ· ÔÈÂˆ (Ï‡¯˘È ÔÂÁËÈ·Ï Ô¯˜‰) È"·Ï Ô¯˜ Ï˘ ¯˙‡·

ÈÏÈÈÁ ˙ÁÂÂ¯Ï ,È"·Ï Ô¯˜ ÔÚÓÏ ‰Ó¯˙‰ Úˆ·Ó· ‰‚Ó ˙˘¯Â ÏÂÁÎ‰ ÚÂ·È¯‰ ˙Â˙˘¯ ˙ÂÙ˙˙˘Ó

ÔÚÓÏ ‰Ó¯˙‰‰ Úˆ·Ó" :ÏÂÁÎ‰ ÚÂ·È¯‰ ˙Â˙˘¯· ˜ÂÂÈ˘Â ¯ÁÒ Ï"ÎÓÒ ‰ËËÂˆ Í˘Ó‰· .Ï"‰ˆ

ÔÚÓÏ „ÚÂÂ‰Â È"·Ï ˙ÂÈÂÏÈÚÙÏ ÏÂÁÎ‰ ÚÂ·È¯‰ Ï˘ ˙È˙˘ ˙ÂÒÈÈ‚˙‰Ó ˜ÏÁ ‡Â‰ È"·Ï Ô¯˜

ÔÂÁËÈ· ÏÚ ‰¯ÈÓ˘· Ì˙ÓÂ¯˙ ÏÚ Ï"‰ˆ ÈÏÈÈÁÏ ˙Â„Â‰Ï Ï‡¯˘È· ÌÚÏ ÚÈÈÒÓ ‡Â‰Â ÏÈÈÁ‰

‰È˙ÂÁÂ˜Ï ÂÓ¯˙˘ Ï˜˘ ÏÎ ÏÚ Ï˜˘ ‰ÙÈÒÂ‰ È˜ˆÓÈËÒ ˙˘¯ ÈÎ ¯˙‡· ÔÈÂˆ „ÂÚ 23."Ï‡¯˘È

.Ï"‰ˆ ÈÏÈÈÁÏ ‰ÓÂ¯˙Î

˙Â‚ÏÓ ‰˜ÈÚÓ ,"˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ‡È‰ Ì‚ ,˙ÈÏÚ-ÒÂ‡¯Ë˘ ˙ˆÂ·˜

˙Â¯˘ÚÏ ˙ÂÒÁ ˙˙Â ,ı¯‡‰ ÔÂÙˆ· ÌÈÏÈÈÁ ˙„ÈÁÈ ˙ˆÓ‡Ó ,ÌÈÈ·¯˜ ÌÈÏÈÈÁÏ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ„ÂÓÈÏÏ

˙ÂÏÈ·Á ˙ÁÏÂ˘ ,ÏÈÈÁ‰ ÔÚÓÏ ‰„Â‚‡Ï ˙ÂÒÁ‰ ÈÙÒÎ ˙‡ ˙„ÚÈÈÓÂ ı¯‡‰ È·Á¯· ˙Â„‡ÈÙÓ¯Ë

˘¯Ù ÈÓÂ‡Ï ˜· .˙ÂÈ·¯˜ ˙Â„ÈÁÈÏ ÛËÂ˘ ÔÙÂ‡· ˙Ó¯Â˙Â ˙ÂÂ˘ ˙Â„ÈÁÈÏ ˙ÂÓÈÚ ÈÓÊ· ÔÂÊÓ

21È˘ÈÏ˘‰ ¯Ê‚Ó‰ ¯˜ÁÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· Í¯Ú˘ ¯˜ÁÓÓ Ô‰ ‰ÏÂÚ Ï"‰ˆÏ ÌÂ¯˙Ï ˙Â¯·Á ˙ÈÈË

ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙Â·¯ÂÚÓ ‡˘Â· Ï"È˙˘ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ Ú„ÈÓ‰ ¯‚‡Ó ÁÂ˙ÈÓ Ô‰Â (2000 ÌÈ¯Á‡Â ÏÎÈÈ¯)

.(http://shatil.org.il/data/shatil_busdb_stat_nov_2003.ppt) 2003-Ó
22www.tnuva.co.il
23http://www.bsi.co.il/news.asp?NewsId=117&y=2002
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‰È¯ÙÈ¯Ù‰ ÔÓ ¯ÚÂ È· ˙¯˘Î‰ ÌÈÈÚ˘ ,"ÌÈ„È˙Ú"Â "!ÈÈ¯Á‡" ,ÌÈË˜ÈÂ¯Ù È˘ ÏÚ Â˙ÂÒÁ ˙‡

.Ï"‰ˆ Ï˘ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â˙ÚÏÂ È·¯˜ ˙Â¯È˘Ï

Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ÏÚÙÂ˙ÓÂ Ì˘ÂÈÓ ,˘¯ÂÙÓ Ì‰·˘ ÌÈÙÂ‡Ï ÒÁÈÈ˙‰·

Ï"‰ˆÏÂ ÏÏÎ· ÌÈÈ˙È„Ó ÌÈÂ‚¯‡Ï ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ· Ï‡¯˘È· ‰ÏÂÚÙ‰ ÛÂ˙È˘ ,ÈÓÏÂÚ‰ ÛÂ· ÌÈ˜ÒÚ

ÔÂ‚¯‡· ‰ÎÈÓ˙˘ ÔÂÂÈÎÓ ,˙‡Ê .Â˙Â‚È¯Á· ËÏÂ· ,"˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ˙¯˙ÂÎ‰ ˙Á˙ ,Ë¯Ù·

ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓÏ ‰¯È˙Ò· ˙„ÓÂÚ ¯Á‡ ÌÚ ÏÚ ‰ËÈÏ˘·Â ˘Â·ÈÎ· ˙Â¯È˘È ·¯ÂÚÓ‰ È‡·ˆ

˙ÂÈÂÎÊ· ‰ÙÈ˜Ú Â‡ ‰¯È˘È ‰ÚÈ‚ÙÓ ÚÓÈ‰Ï ÌÈ„È‚‡˙Ó ‰ÚÈ·˙ ÌÈ‡Ë·Ó‰ ,ÌÏÂÚ· ÌÈˆÂÙ

ÌÈ·ÈÈÁ˙Ó Ì"Â‡‰ Ï˘ Global Compact ˙ÓÊÂÈÏ ÌÈÙ¯ËˆÓ‰ ÌÈ„È‚‡˙ ,Ï˘ÓÏ ,ÍÎ .Ì„‡

,‰Ó‚Â„Ï ,ÍÎ 24.Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ· ÌÈÚ‚ÂÙ‰ ˙Â‡·ˆÂ ÌÈ¯Ë˘Ó ÌÚ ‰ÏÂÚÙ Û˙˘Ï ‡Ï Ì˙ÓÈ˙Á·

˙ÂÈ„È‚‡˙‰ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ Ï˘ ˙¯Â˜È· ÏÏÂÎ "Ï˘" ËÙ‰ „È‚‡˙ ıÓÈ‡˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ Ï„ÂÓ

È¯„Ò‰Ï Ú‚Â· Human Rights Watch ÌÚÂ ÈËÒÓ‡ ÌÚ ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘Â Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊÏ ˙ÂÚ‚Â‰

ÌÈÏ„ÂÓ· ıÂÙ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ‡˘Â· ÏÂÙÈË‰ ,ÏÏÎÎ .(Watts 2005) ‰È¯‚È· ÂÈÏÚÙÓ· ÔÂÁËÈ·‰

ÌÈˆÁÏÏ ‰·Â‚˙ ,¯ÂÓ‡Î ,Ì˙ÂÈ‰ Ï˘· ,ÌÏÂÚ· ÌÈ„È‚‡˙ ÌÈÏÚÙ˙Ó˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

.ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ· ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÂ‚¯‡ Ì‰ÈÏÚ ÌÈÏÈÚÙÓ˘

˙ËÏÂ· ‰ÈÈË ‡Ë·Ó ÈÓÂ‡Ï‰ ·ÈË˜ÏÂ˜Ï ‰ÓÂ¯˙Î ‰ÏÈ‰˜ ˙ÂÂÂÎÓ ˙ÂÏÂÚÙ Ï˘ Ô¯e‚ÒƒÓ

˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡Ï ÔÂÂÎÓ˘ Ë˜ÈÂ¯Ù ‰ÏÈÚÙÓ‰ ,"Ú·Ë" ˙¯·Á ‰¯È‰ˆÓ ,‰Ó‚Â„Ï ,ÍÎ .‰„˘· ˙ÙÒÂ

:Â„Â„ÈÚÂ Ú„ÓÏ ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ¯Á‡ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÂ ÌÈ‡ÏÓ‚‰

‰‰ ˙È˜ÒÚ ˙ÂÏÈ·ÂÓ ÈÎ ‰¯Î‰‰ ÍÂ˙ÓÂ ,‰‚Â˘‚˘ÏÂ ‰ÒÂÁÏ ,Ï‡¯˘È ˙È„ÓÏ Â˙Â·ÈÂÁÓ ÍÂ˙Ó

ÌÈ‡Â¯ Â‡ ...˙ÏÏÂÎ ˙È˙¯·Á ‰È‚Ë¯ËÒ‡ Ú·Ë ˙¯·Á ˙Ó˘ÈÈÓ ,˙È˙¯·Á ˙ÈÎ¯Ú ˙ÂÏÈ·ÂÓ Ì‚

‰¯·Á Z È˙¯·Á‰ ÂÂÊÁ ˙‚˘‰Ï ÌÈÙ‡Â˘Â ÌÈÏÚÂÙ Â‡ ‰· ‰ÏÈ‰˜‰Ó „¯Ù È˙Ï· ˜ÏÁ ÂÓˆÚ

˙ÂÈ˙ÏÈ‰˜Â ˙ÂÈÎÂÈÁ ˙ÂÓÊÂÈ Ï˘ ·Á¯ ÔÂÂ‚Ó ÌÈÏÈÚÙÓ Â‡ ÂÊ ÁÂ¯· .Ï‡¯˘È· ˙Ó„˜˙ÓÂ ‰‡È¯·
25.‰ÁÂÂ¯‰Â ˙Â‡È¯·‰ ,Ú„Ó‰ ÈÓÂÁ˙·

ÔÈÈÙ‡Ó‰ ,˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÚ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡Â ‰È„Ó‰ ÌÚ ‰¯·Á‰ ÈÂ‰ÈÊ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·

˙ÂÒÈÈ‚˙‰·Â ‰ÓÂ¯˙· ˜¯ ‡Ï ÌÏÂ‚Ó ,Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘ ˙‡

ÌÈÎ¯Ú ÒÂÁÈÈ· Ì‚ ‡Ï‡ ,Ï"‰ˆ· ‰ÎÈÓ˙Â ‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜ ÔÂ‚Î ˙ÂÈÓÂ‡ÏÎ ˙Â‰ÂÊÓ‰ ˙ÂÓÈ˘ÓÏ

.‰ÁÂÂ¯Â ‰˜„ˆ ˙ÂÏÂÚÙÏ ÌÈÈÓÂ‡Ï

·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙ÂÏÂ·‚Â ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

˙Â·¯ÂÚÓÂ "2000 ˙ÂÂÈˆ" È„È ÏÚ 1998-· (‰"ÏÚ) "‰ÏÈ‰˜‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˜ÒÚ" Ë˜ÈÂ¯Ù ˙˜˘‰

‰„˘· ÈÊÎ¯Ó Ô˜Á˘Î Â˙Â‡ ˙ÂÓ˜ÓÓ ÌÈ˜ÒÚ 150-Î Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÔÂ‚¯‡‰

˙ÂÂÈˆ" Ï˘ ¯˙ÂÈ ‰·Á¯ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˜ÏÁ ‡Â‰ ‰"ÏÚ Ë˜ÈÂ¯Ù .Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰

24http://www.unglobalcompact.org/AboutTheGC/TheTenPrinciples/Principle2.html
25http://hebrew.tevapharm.com/social/
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,ÔÓÊ ÚÈ˜˘‰Ï ,ı¯‡‰ È·Á¯ ÏÎ· ÌÈÁ¯Ê‡ „„ÂÚÏ ..." Â¯˜ÈÚ˘ ÔÂÊÁ ÁÂÓ ‰ÒÈÒ··˘ "2000

È˙¯·Á ÈÂÈ˘ ˙¯ÈˆÈÏÂ ÌÈÈ˘È‡‰ Ì‰ÈÎ¯Ú ˙Ó˘‚‰Ï ...˘È‚¯ ·ÏÂ ÌÈÈÊÈÙ ÌÈ·‡˘Ó ,‰·˘ÁÓ
26."˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÏÈ‚Ó ÁÂ¯· ÁÂÂË ÍÂ¯‡Â È˙ÂÚÓ˘Ó

corporate) "˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÁ¯Ê‡"‰ Ï„ÂÓ ˙‡ Ì‡Â˙ "2000 ˙ÂÂÈˆ" Ï˘ ÔÂÊÁ‰

ÏÂÚÙÏ ˙ÂÈÂ˘ÈÎ ˜Â˘ ÈÂ‚¯‡ ÏÚÂ ÌÈ„ÈÁÈÎ ÌÈ˜ÒÚ È˘‡ ÏÚ ÈÎ ÁÈÓ‰ ,(citizenship

˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ 27È˙ÏÚÂ˙‰ Ï„ÂÓÏ ‰ÓÂ„· .Û˙Â˘Ó‰ ·ÂË‰ ˙ÏÈ‰˜Ï ÌÈÓ¯Â˙‰ ÌÈ·ÂË ÌÈÁ¯Ê‡Î

,ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ ÔÂÈ‚È‰‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÁ¯Ê‡‰ Ï„ÂÓ Ì‚ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á

‰ÈˆÏÂ‚¯Â ˙Â·¯ÂÚÓ Ï˘ È·¯Ó ÌÂˆÓˆÎ ‰¯·ÁÂ ‰È„Ó ,˜Â˘ ÔÈ· ÌÈÈÂˆ¯‰ ÌÈÒÁÈ‰ ˙‡ Â¯È„‚‰·

ÏÚ ˙ÒÒÂ·Ó‰ ,˙ÈÁ¯Ê‡ ‰¯·Á ÔÂÈÎ Ï˘ Ë·È‰‰ ˙‡ ˙Á‡ ‰ÂÚ·Â ˙Ú· Â˘È‚„‰·Â ,‰È„Ó‰ „ˆÓ

˙ÂÓÊÈÓ ·Î¯ÂÓÎ ,˜Â˘‰ Ë·È‰ ˙‡Â ,·ÈË˜ÏÂ˜Ï È¯ËÂÏÂÂ ÔÙÂ‡· Ì¯Â˙˘ ·ÂË‰ Á¯Ê‡‰ ˙ÒÈÙ˙

.(Zadek, 2001) ˙Â·ÂË ˙ÂÈÁ¯Ê‡ ˙ÂÈÂ˘ÈÎ ÌÈÂ‚¯‡ ˙ÏÂÚÙÂ ˙ÂÈÁÓÂÓ ,˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰ ,˙È˜ÒÚ

ÔÈ· ‰¯È˘È ‰˜ÈÊ ·ÈÈÁÓ ÂÈ‡ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÁ¯Ê‡‰ Ï„ÂÓ ,È˙ÏÚÂ˙‰ Ï„ÂÓ‰ ÔÓ ‰Â˘· ,˙‡Ê ÌÚ

ÔÂÈ‡È¯‰Ó ‰ÏÂÚ ˙‡Ê ‰˘È‚ .˙È˜ÂÂÈ˘‰Â ˙È˜ÒÚ‰ Â˙ÂÏÈÚÙÏ ˜ÒÚ‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙Â·¯ÂÚÓ‰

˙ÂÈ‚ÂÒ ÔÂ·˘Á· ˙Â‡·ÂÓ „ˆÈÎÂ Ì‡ ‰Ï‡˘Ï ."2000 ˙ÂÂÈˆ" Ï"ÎÓÒ ,‰ÈÓÁ ˙Ú ÌÚ È˙Î¯Ú˘

ÂÙ˘Á˘Î" :‰ÈÓÁ ‰·È˘‰ ‰"ÏÚ Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÌÈ„·ÂÚ È‡˙Â ‰·È·Ò ,Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ Ï˘

ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÈÈ‰ Ï·‡ ,ÌÈ„·ÂÚÏ ÒÁÈ‰Â ¯Î˘‰ È‡˙Ï Ú‚Â· „È‚‰Ï ‰Ó ‰·¯‰ ÂÏ ‰È‰ ÌÈ˜ÒÚÏ

Ï˘ ˙È˜ÒÚ‰ ˙Î¯ÚÓÏ ÒÎÈ‰Ï ‡Ï ‰ËÏÁ‰ ÂÏ ‰˙È‰ .ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ¯È„‚‰Ï

."‰Ï ˙ÈÂˆÈÁ‰ ˙È˙¯·Á‰ ˙Î¯ÚÓÏ ˜¯ ‡Ï‡ ,‰¯·Á‰

ÌÈÙ ‰ÂÂ˘Ó "˙Â‡ÓˆÚ‰ ˙ÏÈ‚Ó ÁÂ¯· È˙¯·Á ÈÂÈ˘"Ï "2000 ˙ÂÂÈˆ" Ï˘ ˙ÂÒÁÈÈ˙‰‰

ËË¯˘Ï ÔÂ‚¯‡Ï ¯˘Ù‡Ó ‰Ê Ï„ÂÓ .ÔÂ‚¯‡‰ ıÓÈ‡˘ ˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÁ¯Ê‡‰ Ï„ÂÓÏ ˙ÂÈÓÂ‡Ï

‰ÒÈÙ˙ ˜ÊÁ˙Ï ÍÎ·Â ,˙ÈÂÏÈÁ‰ ˙È„Â‰È‰ ‰ˆÂ·˜‰ ˙ÂÓ„· ÈËÂÂÏ¯‰ ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙ÂÏÂ·‚ ˙‡

‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ-‰„ Ï˘ ÍÏ‰Ó ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ "2000 ˙ÂÂÈˆ" ˙„ÓÚ ,‰Ê Ô·ÂÓ· .˙ÓÈÈ˜ ˙ÈÓÂ‡Ï

˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ Â¯È„‚‰· ÔÎ˘ ,"È˙¯·Á ÈÂÈ˘"Â "˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ÔÂ‚Î ÌÈ‚˘ÂÓ ÌÈ¯·ÂÚ˘

ÁÂÎ‰ ÈÒÁÈ· ÏÂÙÈËÓ ÔÂ‚¯‡‰ ÚÓ ,ÈÂÏÈÁ‰ È„Â‰È‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÓ„· ÈËÂÂÏ¯‰ ·ÈË˜ÏÂ˜‰

.˙ÈÂÏÈÁÏ ˙È„¯Á‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÔÈ·Â ˙È„Â‰ÈÏ ˙ÈÈËÒÏÙ‰ ‰ˆÂ·˜‰ ÔÈ· „ÂÁÈÈ· ,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á·

ÌÈ„ÈÓÏ˙Ï ˙Â˜ÏÂÁÓ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ˙¯‚ÒÓ· :˙‡Ê ‰ÚË ˘ÈÁÓÓ "„Á‡ „ÏÈÏ „È Ë˘Â‰" Ë˜ÈÂ¯Ù

:‰ÈÓÁ È¯·„Ï .ÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï· ÍÂÈÁÏ ˙Â‚ÏÓ

˜¯ ÌÎÂ˙Ó ...ÌÈ„ÈÓÏ˙ 2000-Ï ÚÈ‚‰Ï ÌÈÂÂ˜Ó ÂÁ‡ ÂÈ˘ÎÚÂ ,‰˘ ÏÎ ÂÓˆÚ ÏÈÙÎ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰

‡Ï‡ ,È˙Ó‚Ó ÔÈÈÚ ‡Ï ‰Ê .˙ÂÈ·¯Ú ˙ÂÈÂ˘¯· ÌÈÏÚÂÙ ‡Ï ÂÁ‡ ÈÎ ,ÌÈ·¯Ú ÌÈ„ÈÓÏ˙ Ì‰ ˙Â¯˘Ú

,ÌÚ¯Ù˘· Â‰˘Ó Á˙ÙÏ ÌÈÏÈÁ˙Ó ÂÁ‡ ÂÈ˘ÎÚ .ÂÏ˘ ˙ÂÏÈÚÙ‰ Ï˘ ˙ÂÁ˙Ù˙‰‰Ó ¯Ê‚ ‰Ê

.Ì‰Ï ÌÈ‡˙È˘ Ï„ÂÓ ÌÈÎÈ¯ˆ ÂÁ‡˘ Â·‰ Ï·‡

26http://www.zionut2000.org.il/site/front/ShowCategory.aspx?ItemID=8
27."‰ÏÚÓ" ÔÂ‚¯‡ ‡Â‰ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„˘· È˙ÏÚÂ˙‰ Ï„ÂÓ‰ Ï˘ ËÏÂ·‰ Â‚Èˆ
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˙‡ ‰ÈÓÁ ‰¯‡È˙˘Î ¯˙ÂÈ ¯‰ˆÂÓ ÔÙÂ‡· ‰ÏÚ "2000 ˙ÂÂÈˆ" Ï˘ ÈÂÏÈÁ-È„Â‰È‰ Ï„ÂÓ‰

,ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÈÁË˘ ÔÂÈÒ ÍÈÏ‰˙ ÂÈ˘Ú" :ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÏ ÌÈ˜ÒÚ ÔÈ· ÍÂ„È˘‰ ·Ï˘

ÌÈ¯·Á˙Ó ‡Ï˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÂÏ·È˜ ‡Ï .ÈËÈÏÂÙ ‡Ï Ë˜ÈÂ¯Ù‰˘ ‰ÈÁ· ,¯˙È‰ ÔÈ· ,ÏÏÎ˘ ÍÈÏ‰˙

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ÏÂÙÈËÓ ˙ÂÚÓÈ‰‰ ."È„¯Á‰ ¯Ê‚Ó‰Ó ÌÈË˜ÈÂ¯Ù Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ,'2000 ˙ÂÂÈˆ'Ï

˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡‰ ˙‡ ÌÈÓÒÓ ÌÈÈÏÒ¯·Â¯ËÂ˜ÎÂ ÌÈÈËÈÏÂÙÎ Ì¯Â‚ÒƒÓÂ ÌÈ„¯ÁÂ ÌÈÈËÒÏÙ ÔÚÓÏ

¯‰ˆÂÓ‰ ‰„ÚÈ˘ ˙ÂÏÈÚÙÏ ÈËÂÂÏ¯‰ ·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙ÂÏÂ·‚Ï ıÂÁÓ ˙Â‡ˆÓ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡Î ÂÏÏ‰

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ ˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ÌÈ˜˙Ú˘Ó ÔÓÊ· Â·Â ,"Ï‡¯˘È· ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰¯·Á‰ ÌÂ„È˜"

.ÈÂÏÈÁ‰ È„Â‰È‰ ¯Â·Èˆ‰ ˙ÂÏÂ·‚· ‰ÓÂÁ˙Î

,‰ÈÓÁ ‰¯È·Ò‰ ,‡ÒÈ‚ „ÁÓ .ÔÈÈÚ ‡È‰ Û‡ ˙¯¯ÂÚÓ "2000 ˙ÂÂÈˆ" Ì˘‰ ˙¯ÈÁ·

,‰Ó„‡ ˙ÏÂ‡‚ ·È·Ò ‰˙È‰ ˙ÂÂÈˆ‰ ÂÈ˘ÎÚ „Ú Ì‡ .ÌÈÈ˜ ‚˘ÂÓ· ˘Ó˙˘‰Ï ‡Â‰ ÔÂÈÚ¯‰"

,‰Ò‚ ‰ÏÈÓ ‡Ï ˙‡Ê ˙ÂÂÈˆ˘ ÔÂÈÚ¯‰ ˙‡ ˜ÊÁÏ ÌÈˆÂ¯ ÂÁ‡ .ÍÂÙ‰ ÏÚ ÍÂÙ‰ ‰Ê ÌÂÈ‰ Ê‡

,‰ÙÈÒÂ‰ ,‡ÒÈ‚ Í„È‡Ó ."ÍÂÈÁ·Â ‰¯·Á· „˜Ó˙‰ÏÂ ‰Ï˘ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ ˙Â˘Ï ÍÈ¯ˆ˘ Ï·‡

‡Ï ˙ÂÂÈˆ‰ Â˙ÈÁ·Ó Ï·‡ ,Ì˘‰ ÏÏ‚· ‰ÏÂÚÙ Â˙‡ Û˙˘Ï ‰ÈÚ· ˘È ÌÈÊÂ¯„ÏÂ ÌÈ·¯ÚÏ"

¯ÂÓ‡Â ÈÓÈ„ ‚˘ÂÓ ‰Ê Ï·‡ ,·Â˘Á ‰È‰ ÈÓÂ‡Ï‰ ·ÈÎ¯Ó‰ ÂÓÊ· .˙ÈÓÂ‡Ï ‰ÈˆËÂÂ˜· ˙˘Ó˘Ó

ÏÂÓ Ï‡ È˙¯·Á‰ Ï‚„‰ ˙‡ ÌÈÓÈ¯Ó ÂÁ‡ .Â· ˙‡ˆÓ ‰¯·Á‰˘ ·ˆÓÏ ÂÓˆÚ ˙‡ ÌÈ‡˙‰Ï

Ï˘ ‰ÒÈÙ˙ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ "˙ÂÂÈˆ" ‚˘ÂÓÏ "ÌÈÈÁ¯Ê‡" ˙ÂÚÓ˘ÓÂ ÔÎÂ˙ ˙˜ÈˆÈ ."ÈÂÁËÈ·‰ Ï‚„‰

¯˘˜‰· ,ÌÚÓ˘Ó ‰ÒÂÎÈÂ "˙ÂÂÈˆ"· ˘ÂÓÈ˘‰ ˙Ú· ‰· .ÒÂÎÈÏ ÈÂ‡¯ ÈÏÂ·ÓÈÒ ÔÂ‰Î ˙ÂÂÈˆ‰

.ÈÂÏÈÁ‰ È„Â‰È‰ ·ÈË˜ÏÂ˜‰ Ï˘ ˙ÂÈËÈÓÂ„‰ ˜Â˙Ú˘ ,‰Ê

ÒÂÊÒÂ˜‰ ·Ï· ˙ÂÓ˜ÂÓÓ‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈË· ˙ÈÈÙÂ‡Ó "2000 ˙ÂÂÈˆ" ˙ÂÏÈÚÙ ,ÏÏÎÎ

ÌÈÈ˙ÏÚÂ˙ ÌÈÏ„ÂÓÓ ‰Â˘ "2000 ˙ÂÂÈˆ" ÔÈ‡ ÍÎ· .ÈËÈÏÂÙ ÔÚËÓ ÈÏÚ· ÌÈ‡˘ÂÓ ˙ÂÚÓÈ‰·Â

.ÌÈÈ˜ÒÚ ÌÈÒ¯ËÈ‡· ÚÂ‚ÙÏ ÌÈÏÂÏÚ˘ ÌÈ‡˘Â· ˜ÂÒÈÚÓ Ì‰ Ì‚ ÌÈÚÓ‰ ,˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘

˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ˙Â·‰Ï ‰ÈÈË‰ ÌÚ „Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ ˙‡Ê ‰Ó‚Ó Ï‡¯˘È· ,˙‡Ê ÌÚ

.ÌÂ‡ÏÏÂ ‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙Î "˙È˙¯·Á

ÌÈ‡˘Â· ˙„˜Ó˙Ó Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ ÈÎ ‰ÚËÏ ˜ÂÊÈÁ

,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ· ˙˜ÂÏÁÓ· ˙ÂÈÂ˘Î ˙ÂÒÙ˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÂÒÈÚÓ ˙ÚÓÂ ÌÈÈÏ‡ÂÊÒÂ˜

ÔÈ· ‰Á·‰‰ ‰˘ÓÈ˘ Ì‰Ó ÌÈ·¯ Ïˆ‡ 28.‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÈÏ‰Ó ÌÚ ÂÎ¯Ú˘ ˙ÂÂÈ‡¯Ó Ï·˜˙Ó

28ÏÂ‰È" Ô‰·Â ,˙Â˘„Á ˙ÂÈÏÂ‰È ˙Â˘ÈÂ ˙ÂÈÚÂˆ˜Ó ˙ÂÈÂÁÓ˙‰ ˙ÁÈÓˆ· ¯ÂÓ‡Î ‰ÂÂÏÓ ‰„˘‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰

ÏÂÚÙ˙Â ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ „È‚‡˙‰ È¯˘˜· ÏÂÙÈË‰ ‰˙ÂÈ¯Á‡·˘ ÌÈ„È‚‡˙· ˙ÈÂ‚¯‡ ‰˘È Z "‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜

ÈÏË ,¯ÈÓ˘ ÔÂ¯ ÂÎ¯Ú ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ‰Ê ˜ÏÁ· ÌÈ‚ˆÂÓ‰ ˙ÂÂÈ‡¯‰ ˙‡ .ÂÏ˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù‰

¯˜ÁÓ‰ ÍÏ‰Ó· .(2001y2000 ÌÈ˘·) ¯ÈÓ˘ Ï˘ Â˙Â˘‡¯· Û˜È‰ ·Á¯ ¯˜ÁÓ ˙¯‚ÒÓ· ÈÎÂ‡Â ÔÓÒÈÂ¯‚

ÏÚ ÌÈ‡¯Á‡ Ì„È˜Ù˙ ˙¯‚ÒÓ·˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ È¯Ê‚Ó ÏÎ· ˙ÂÈ˜ÒÚ ˙Â¯·ÁÓ ÌÈÏ‰Ó 21 ÂÈÈ‡Â¯

ÌÈ¯·Á ÂÈ‰Â ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÈÏ‰ÓÎ Â¯„‚Â‰ Ì˙È·¯Ó .‰ÓÂ˘ÈÈ ÏÚÂ ‰ÏÈ‰˜‰ ÌÚ „È‚‡˙‰ È¯˘˜ ˙ÂÈÈ„Ó

˙¯˘Î‰Ï Ò¯Â˜ ‰˘ È„Ó ÌÈÈ˜Ó Û‡ ÔÂ¯Á‡‰ ‰Ê .‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ ÌÈ˜‰˘ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÈÏ‰Ó ÌÂ¯ÂÙ·

ÏÂ‰È Ï˘ ‰˘È‰ ÂÏÏÎ·Â Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘˘ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ .ÌÂÁ˙· ÌÈÏ‰Ó

.ÂÊ ‰„Â·Ú ˙¯‚ÒÓ· ¯˜Á ‡Ï ‰Ê Ë·È‰ ,˙‡Ê ÌÚ .ÌÈ˘ Ï˘ ¯˙È ‚ÂˆÈÈ· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜
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˙ÈÓÈËÈ‚Ï ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈ· ‰Á·‰Ï ÔÂÈ¯ËÈ¯˜Î ÈËÈÏÂÙ ‡ÏÏ ÈËÈÏÂÙÎ Ì‰ÈÈÚ· ÒÙ˙˘ ‰Ó

Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡ Z ÌÈÈËÒÏÙ ‡È‰ Ì‰Ï˘ „ÚÈ‰ ˙ÈÈÒÂÏÎÂ‡˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ,Ï˘ÓÏ .˙ÈÓÈËÈ‚Ï ‡ÏÏ

,˜ÒÚ‰ ˙ÈÓ„˙Ï ‰ÎÒ Ì·ÂÁ· ÌÈÓÂËÎ ,ÌÈÈËÈÏÂÙÎ ÂÒÙ˙ Z ÌÈ˘Â·Î‰ ÌÈÁË˘‰ È·˘Â˙ Â‡

·ÈÂÁÓ ˙ÂÈ‰Ï ·ÈÈÁ ˘ÏÁ‰ Ï·‡ ,˘ÏÁÏ ˙˙Ï ÍÈ¯ˆ ˜ÊÁ‰˘ ‰ÈÓ‡Ó È‡" .ÌÈÈÓÈËÈ‚Ï ‡ÏÎ ÍÎÈÙÏÂ

‰Ê ˙‡ ˙·Ï˘Ó È˙ÈÈ‰ Ï·‡ ,ÌÈ·¯Ú‰ Ì‰ ‰È„Ó· ˘ÏÁ‰" .˙ÂÏ‰Ó‰Ó ˙Á‡ ‰¯Ó‡ ,"Ì‚ ÍÎÏ

."2000 ¯·ÂË˜Â‡ Ê‡Ó ‰¯˜˘ ‰ÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ¯˘Ù‡-È‡ ÈÎ Z ‰Ê ÌÚ ‰‰ÂÊÓ ‡Ï˘ ˙ÂÏÈÚÙ·

È‡˘ ‰Ó" :˙¯Á‡ ‰·È˘‰ ,˙È˙¯·Á ‰ÈÁ·Ó ÚÈ˜˘‰Ï ˙¯ÁÂ· ‰˙È‰ ‰Ó· ‰Ï‡˘Ï ‰ÚÓ·

¯ÈÎÊ‰ÏÓ Ò‰ ‰Ê Ï·‡ ,ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚ ÔÚÓÏ ÌÈ‡ÙÂ¯ ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ ‰Ê ‰˘ÂÚ È˙ÈÈ‰ È˘È‡ ÔÙÂ‡·

¯·„Ï ¯ÂÒ‡ Ô‡Î .‰¯·Á‰ Ï˘ ˙ÈÓ„˙‰ ˙‡ ÔÎÒÏ ¯ÂÒ‡ ,ÌÈ·Èˆ˜˙Â ˙ÂÈ¯Á‡ ÌÈÏ·˜Ó Ì‡ .‰Ù

ÔÈ‡˘ ÏÏ‚· ,‰ÈÚ· ‰Ê" :‰„Â·Ú È¯‚‰Ó ÌÚ ˙ÂÏÈÚÙ ÔÈÈÚ· ‰¯Ó‡ ˙¯Á‡ ˙Ï‰Ó ."‰˜ÈËÈÏÂÙ

‰ÊÎ ¯·„˘ ˙·˘ÂÁ È‡ .È˜ÂÁ ‡Ï ‡Â‰˘ Â‰˘ÓÏ „È Ô˙È ÂÁ‡ ,Ì‰Ï ÚÈÈÒ Ì‡ .˜ÂÁ Ì‰È·‚Ï

‰Ó Ï˘ ‰¯„‚‰‰ ˙‡ ‰·ÈÁ¯Ó ‰„Â·Ú È¯‚‰Ó ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙÓ ˙ÂÚÓÈ‰‰ ."Ô‡Î ¯·ÂÚ ‰È‰ ‡Ï

˙Ù˘· Â˙ÂÚÓ˘Ó˘ ,"˙ÈËÈÏÂÙ ˙ÂÏÈÚÙ" ÈÂËÈ·· ,¯ÓÂÏÎ .ÈÓÈËÈ‚Ï ‡Ï ÍÎ Ï˘·Â ÈËÈÏÂÙ ÒÙ˙˘

.˙˜ÂÏÁÓ· ˙ÂÈÂ˘Î ˙ÂÒÙ˙‰ ˙ÂÈ‚ÂÒ· ÏÂÙÈË Ì‚ ÏÏÎ ,‰ÓÓ ÚÓÈ‰Ï ˘È˘ ˙ÂÏÈÚÙ ‰„˘‰

˘Á¯˙Ó‰ ˙‡ Ì‚ ˙ÈÈÙ‡Ó "˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ ‰ÈˆÊÈËÈÏÂÙ-‰„Ï ‰ÈÈË‰

˙ÂÈ‚ÂÒ· ˙È¯Â·Èˆ‰ ·Ï‰ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ „˜ÓÏ Â¯Á·˘ ÌÈ„È‚‡˙ Ì˘È ,˙‡Ê ÌÚ .ÈÓÏÂÚ‰ ‰„˘·

.˙ÂÂÓ‰ ˘ÂÚ „‚ ÔÂË· ˙¯·Á Ï˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÚÒÓ ËÏÂ· ‰Ê ¯˘˜‰· .˙ÂÁÙ ˙ÂÈÏ‡ÂÊÒÂ˜

¯¯ÂÚÏ ‰¯ËÓ· ˙ÂÂÓÏ ÌÈÂ„ Ï˘ ÌÈ¯ÂÙÈÒÂ ÌÈÓÂÏˆ˙ ‰Ï˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÚÒÓ· ‰‚Èˆ‰ ÔÂË·

„Â‡Ù ÔÂÈÏÈÓÎ ‰˘ È„Ó ‰˜ÈÚÓ‰ ,"ÙÂ˘ È„Â·" Ô¯˜ ‡È‰ ˙¯Á‡ ‰Ó‚Â„ .‡˘Â· È¯Â·Èˆ ÔÂÈ„

;‰È·Ï‡·Â Â·ÂÒÂ˜· ÌÈËÈÏÙ· ,¯˙È‰ ÔÈ· ,˙ÎÓÂ˙Â ÌÈÏÈÚÙ ˙ÂˆÂ·˜ÏÂ Ì„‡ ˙ÂÈÂÎÊ ÈÂ‚¯‡Ï

;ÌÈ„ÏÈ ˙˜ÒÚ‰· ÌÈ˜·‡‰ ÌÈÂ‚¯‡· ;‰ÈËÈ¯·· ‰ÈÈ¯Î „‚ ˙ÂˆÂ·˜· ;Â„Â‰· ÌÈ˘Ï ÌÈËÏ˜Ó·

,Ï‡¯˘È· ˙ÂÈÓÂ‡Ï ˙ÂˆÂ·˜·Â ;ÌÈËÈÏÙ Ï˘ Ú˜¯˜Â ¯ÂÈ„ ˙ÂÈÂÎÊ ÔÚÓÏ ÌÈ˜·‡‰ ÌÈÂ‚¯‡·

˘È‚„‰Ï È„Î Ô‰Ï˘ ÌÂÒ¯Ù‰ ÈÚÒÓ· Â˘Ó˙˘‰ ˙Â¯Á‡ ˙Â¯·Á 29.‰È¯‚ÏÂ··Â Ò¯Â„Â‰· ,‰È˜·

È˜ÈÈÂ ;ÌÈÏ‡ÂÒ˜ÒÂÓÂ‰ Ï˘ ‰Â˙Á "‰ÏÂ˜ ÔÈ'‚¯ÈÂ" ‰‚Èˆ‰ ÍÎ :˙ÈÈÓÂ ˙ÈÚÊ‚ ,˙È¯„‚Ó ˙eB˘

‰Èˆ¯ÈÙÒÂ˜ Ì‰ ÌÈ‰Â·‚ ÌÈ·˜Ú˘ ‰ÈÓ‡Ó È‡" ,˙È˜È¯Ó‡ ˙ÈËÒÈÈÓÙ Ï˘ ‰˙ÚË ˙‡ ‰ËËÈˆ

˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÌÈÏÂÏÒÓ ÔÈÈ„Ú ˘È" ,¯ÂÁ˘ È˜È¯Ó‡ ÛÏÂ‚ Ô˜Á˘ Ï˘ Â˙ÚË ˙‡Â ,"ÌÈ˘ „‚

.(2002 ÔÈÈÏ˜) "È¯ÂÚ Ú·ˆ ÏÏ‚· Ì‰· ˜Á˘Ï ‰˘¯ÂÓ ‡Ï È‡˘

Ô‰È˜·‡Ó ÌÚ Ì‰È‚˙ÂÓ ˙‡Â ÌÓ˘ ˙‡ ¯Â˘˜ÏÓ ÏÏÎ Í¯„· ÌÈÚÓ ÌÈ˜ÒÚ Ï‡¯˘È·

˙ÂˆÂ·˜ Ï˘ ˙Â˘‚¯· Ú‚ÂÙ ‰Ê ÈÎ ,‰ÂÂ‡‚‰ „ÚˆÓ· ÍÂÓ˙Ï ‡Ï ÂËÏÁ‰" 30.˙Â¯„ÂÓ ˙ÂˆÂ·˜ Ï˘

˙ÂÈ¯ÏÂÏÒ‰ ˙Â¯·Á‰ ÏÎÏ ÂÙ „ÚˆÓ‰ È‚¯‡Ó" .¯ÏÂÏÒ ˙¯·Á· Ï"ÎÓÒ ÔÂÈ‡È¯· ¯È·Ò‰ ,"˙Â¯Á‡

Ì‰Ï È˙¯·Ò‰Â „ÚˆÓ· ÂÎÓ˙˘ Â·˘Á˘ ÌÈ„¯Á Ï˘ ˙ÂÈÙ ˙Â¯˘Ú È˙Ï·È˜ .˙ÂÒÁ Â˙ÈÈ˘

29http://www.thebodyshopfoundation.org/about.php?page_id=1&section_id=1&sub_section=About

+Us
30.ÌÈÈËÒÈÈÓÙ ÌÈ¯ÒÓ ÌÚ ‰Ï˘ ‚˙ÂÓ‰ ÈÂ‰ÈÊÏ ˙ÏÚÂÙ˘ ,"ÂÙ ÏÈ‡ ÌÂ˜" ˙¯·Á ‰˙Â‚È¯Á· ˙ËÏÂ· ‰Ê ¯˘˜‰·

.2007 ·¯‡‚-¯ÈÈ¯· Â‡¯ ÂÙ ÏÈ‡ ÌÂ˜ Ï˘ ÔÈÈÙÓ˜‰ ÏÚ ˙È˙¯·Á ˙¯Â˜È·Ï
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‰ÙÈ˘Á‰ Ï˘ ‰ÈˆËÂÂ˜‰ ˘Â¯ÈÙ· ‰È‰ ÂÏ˘ ÏÂ˜È˘‰ .„ÚˆÓÏ Â˙ÎÈÓ˙ ˙‡ ˙˙Ï ‡Ï ÂËÏÁ‰˘

‰¯·Á‰ ˙ÓÂ¯˙ ˙‡ ¯È˙Ò‰Ï ‰ËÏÁ‰‰ ÏÚ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ˙Ï‰Ó ‰¯ÙÈÒ ¯Á‡ ÔÂÈ‡È¯· ."˙‡Ê‰

ÈÁÎÂ‰ ·ˆÓ‰ ıÂ¯Ù ÈÙÏ ÏÈÁ˙‰ ÊÎ¯Ó‰ ÌÚ ¯˘˜‰" :ÌÂÏ˘Ï Ò¯Ù ÊÎ¯ÓÏ ˙„·ÂÚ ‡È‰ ‰·˘

‡Ï È„Î Ï·‡ .ÍÈ˘Ó‰Ï ÂËÏÁ‰Â ,ÔÂÎ ‰Ê Ì‡ Â·˘ÁÂ Â¯ˆÚ .[·"˙ Z ‰ˆ˜‡-Ï‡ ˙„‡ÙÈ˙È‡]

ÂËÏÁ‰ ,ÈÈËÒÏÙ-ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÓÈÚÏ ÒÎÈ‰Ï ‰¯·ÁÎ ÔÂˆ¯ ÂÏ ÔÈ‡ ÈÎ ,ÂÏ˘ ˙ÈÓ„˙· ÚÂ‚ÙÏ

."˙‡Ê ¯È˙Ò‰Ï

Ï"ÎÓ ,Ï‡ÈÏ ÏÁ¯ ‰ÒÁÈÈ˙‰ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÈÏ‰Ó ÈÙÏ ‰ÏÚÓ ÌÂ¯ÂÙ· ‰‡˘˘ ‰‡ˆ¯‰·

˙‡ ÚÎ˘Ï ÔÂÈÒÈ· ,˙˜ÂÏÁÓ· ‰ÈÂ˘ ˙ÂÏÈÚÙÓ ÚÓÈ‰Ï Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ Ì˙ÈÈËÏ ,Ï"È˙˘

:˙¯Á‡ ÏÂÚÙÏ ÌÈÁÎÂ‰

ÊÎ¯ÓÏ Â˙Â‡ ‡È·‰ÏÂ ‰ÓÎÒ‰ ÂÈÏÚ ÔÈ‡˘ ,ÌÈÈÏÂ˘· ÈÂˆÓ˘ ‡˘Â ˙Á˜Ï ‡Â‰ ÌÎÏ˘ ¯‚˙‡‰

ÌÂÈ˜-Â„ ,˙ÂÏ·ÂÒÂ ÌÊÈÏ¯ÂÏÙ ,˙ÂÈÂÎÊ ÔÂÈÂÂ˘ ,ÌÈ¯ÚÙ ÌÂˆÓˆ· ÌÈ˜ÒÂÚ˘ ÌÈÂ‚¯‡ Ì„˜Ï .ÔÂÈ„‰

ÂÁ‡ .Ï‡¯˘È· ‰˘‡‰ „ÓÚÓ ÌÂ„È˜ ,È˙¯·Á ˜„ˆ ÏÚ ˘‚„· ‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡ ,ÌÈ·¯ÚÂ ÌÈ„Â‰È ÔÈ·

,ÌÈ˘ ,ÌÈÎ ,ÌÈ‡Â„· ,Ï‡¯˘È ÈÈ·¯Ú Í¯„ ÌÈ¯Ê ÌÈ„·ÂÚÓ Z ˙Â˘ÏÁÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ ÏÚ ÌÈ¯·„Ó

.˙ÂÈÙÂÈ˙‡ ,˙ÂÈ¯Â‰-„Á ˙Â‰Ó‡

˙Ï˜˙ ,‰ÏÈ‰˜‰ È¯˘˜ ÈÏ‰ÓÓ ‰ÓÎ Ï˘ ˙ÂÈ˘È‡‰ ˙ÂÈË‰ ˙‡ ˙Ó‡Â˙ ‡È‰ ¯˘‡Î Ì‚ ,ÂÊ ‰„ÓÚ

˙ÂÏÚÏ ÔÎÂÓ ‰È‰È ‡ÏÂ ˙È˙¯·Á ‰¯Â˘· ‡˘ÂÎ ÂÓˆÚ ˙‡ ‰‡Â¯ ‡Ï ˜·‰" :ÌÂ˘ÈÈ ÈÈ˘˜·

‰ÒÁÈÈ˙‰· ,Í˘Ó‰· .ÌÈ˜·‰ „Á‡ Ï˘ ‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ˙Ï‰Ó ÔÂÈ‡È¯· ‰ÚË ,"˙Â„˜È¯· ÏÚ

ÔÚÓÏ ˙ÂÏÈÚÙ Â‡ Ò„ÈÈ‡· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ,·‚· ÌÈ‡Â„· ˙Ó‚Â„Î ÌÈÈÙÈˆÙÒ ÌÈ‡˘ÂÏ

.ÌÈÈ¯Ó˘ ÌÈ˜·‰ .‰ÊÂÚ˙‰ ˙‡ Â· ÔÈ‡ ÈÎ ,‰Ï‡Î ÌÈË˜ÈÂ¯Ù· ˜ÂÒÚÈ ‡Ï ˜·‰" :‰¯Ó‡ ,ÌÈ¯ÈÒ‡

È„Ó ÌÈÈÏ˜È„¯ ‰Ï‡‰ ÌÈ‡˘Â‰ .‰Ó¯Â‰ ÍÂ˙· ÌÈ˘‡ ÌÈÙ˙˙˘Ó ˜·‰ Ï˘ ÈÎÂÈÁ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù·

."˙ÂÂˆ˜· ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ¯˙ÂÈ ˙Â˘ÚÏ ‰ÁÓ˘ È˙ÈÈ‰ È˘È‡ ÔÙÂ‡· È‡ .˜·‰ ÏÈ·˘·

˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘· ÌÈÏÚÂÙ‰ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ‰ÈÈË‰ ˙ËÏÂ· ÏÈÚÏ Â‚ˆÂ‰˘ ÌÈ‡ˆÓÓ‰ ÔÓ

˙ÂÈÂÏÈÚÙ ¯e‚ÒƒÓ ÍÂ˙ ,"˙ÈÓÂ‡Ï ˙ÂÈ¯Á‡" ÌÚ "˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ˙Â‰ÊÏ Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰

,ÌÈÈËÒÏÙÏ ÌÈÂÂÎÓ˘ ÌÈË˜ÈÂ¯ÙÓ ÚÓÈ‰Ï ‰ÈÈË‰ ˙ÂÚˆÓ‡· .‰È„ÓÏ ‰ÓÂ¯˙Î ‰ÁÂÂ¯Â ‰˜„ˆ

ÌÈÈÏ‡ÂÊÒÂ˜ ‡Ï ,ÌÈÈËÈÏÂÙÎ ÌÈÒÙÂ˙ Ì‰ Ì˙Â‡ ¯˘‡ Z ÌÈ„¯ÁÏÂ ‰„Â·Ú È¯‚‰ÓÏ

‰„˘· ÌÈ˜Á˘‰ ÌÈÙ˙˙˘Ó ,ÌÈÏÈÈÁ‰Â ÌÈÏÂÚ‰ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡· „˜Ó˙‰ÏÂ Z ÌÈÈÏÒ¯·Â¯ËÂ˜Â

˙ÈÂÈˆ‰ ‰„ÓÚ‰ ˜Â˙Ú˘·Â ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ Ï˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰ ‰È˙ÂÏÂ·‚ ÔÂÓÈÒ· ÈÓÂ˜Ó‰

.˙ÈÂÓ‚‰‰

È˙¯·Á ÔÂ‰Ï ÈÏÎÏÎ ÔÂ‰ ÔÈ·

,ÈÓÂ˜Ó‰Â ÈÓÏÂÚ‰ ÌÈ„ÓÓ‰ Ï‡¯˘È· ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘· ÌÈ„ÎÏ˙Ó „ˆÈÎ ÔÈ·‰Ï ÔÂÈÒÈ·

Ï˘ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ Â˙ÈÈË‰Ï ÌÈÓ¯Â‚‰ ÏÚ „ÂÓÚÏ È„ÎÂ ,È˙È„Ó‰Â È˙¯·Á‰Â ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ‰Â È˜ÒÚ‰

ÌÈ¯·ÁÎ ‰„˘· ˙ÂÈËÈÓÂ„ ˙Â„ÓÚ· ÌÈÓ˜ÂÓÓ‰ ÌÈ¯ÈÎ· ÌÈÏ‰ÓÂ ÔÂ‰ ÈÏÚ· È˙ÈÈ‡¯ ,‰„˘‰

."2000 ˙ÂÂÈˆ"Â ‰ÏÚÓ ÔÂ‚¯‡ Ï˘ ÌÈÂÈ¯ÂË˜¯È„ È¯·ÁÎÂ Ò·ÂÏ‚ ˙Â‡ Ï˘ ËÂÙÈ˘‰ ˙„ÚÂÂ·
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ÌÈ˘‡· ¯·Â„Ó ÌÈ¯˜Ó‰ ·Â¯· ,˙È˘‡¯ .ÌÈÈ¯˜ÈÚ ÌÈ‡˘Â ‰ÓÎ ÂÏÚ ˙ÂÂÈ‡¯‰ ÔÓ

˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ Ï˘ Â˙ËÈÏ˜ Ì¯Ë „ÂÚ ,˙Â·¯ ÌÈ˘ ˙È˙¯·Á‰Â ˙È¯Â·Èˆ‰ ‰¯≈ÙÒ· ÌÈÏÈÚÙ‰

Ï‡¯˘È· ‰„˘‰ ˙ÁÈÓˆÏ ÏÈ·˜Ó· ,˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· .Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰

,ÌÈÂÂ‚Ó ÌÈÓÂÁ˙· ˙È„¯ÂÙÒ ˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÏÈÚÙÓ ¯Â·ÚÏ ÂÏÁ‰ Ì‰ ,ÔÂÈÚ¯Ï Ì˙ÂÙ˘ÁÈ‰Â

ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ‡Â‰ È¯˜ÈÚ‰ ‰ÈÈÚ˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÏÈÚÙÏ ,˙ÂÓ‡Â ˙Â·¯˙ ˙Â„ÒÂÓ· ‰ÎÈÓ˙ ÔÂ‚Î

.ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘· ˙ÂÈÊÎ¯Ó ˙Â„ÓÚ· ÂÓ˜Ó˙‰Â ,ÌÈÈÎÂÈÁ

ÔÙÂ‡Ï ÌÈÚ„ÂÓ ÌÈ‡Â ,ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ÈÙÂ‡ ˙ÏÚ· ˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ„˜Ó˙Ó ÌÏÂÎÎ Ì·Â¯ ,˙È˘

Ï˘ ÌÏÂÚ· ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓ· ÈÊÎ¯Ó ·ÈÎ¯Ó ˙ÂÂ‰Ó ˙ÂÈ˜ÒÚÂ ˙ÂÈÂ‚¯‡-ÌÈÙ ˙Â˜ÈË˜¯Ù Â·˘

.ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

‰¯˘Î‰·Â ÍÂÈÁ· ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ Ì˙Â·¯ÂÚÓ „ÁÂÈÓ· ˙ËÏÂ· ,˙È˘ÈÏ˘

Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓÏ „‚ ˙·Â‚˙Î ˙‡Ê ‰Ó‚Ó ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ Â¯È·Ò‰ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó· .˙ÈÚÂˆ˜Ó

.Ò"˘

.˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙÏ È¯˜ÈÚ Ê¯ÊÎ ÔÈ·¯ Áˆ¯ ˙‡ Â¯‡È˙ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰Ó ˜ÏÁ ,˙ÈÚÈ·¯

,˙ÈÂÈˆ ‰ÈÈ˘Ú ˙È˙¯·Á‰ Ì˙ÂÏÈÚÙ· ÌÈ‡Â¯ Ì‰ Ì‡ ¯È˘È ÔÙÂ‡· ÂÏ‡˘˘Î ,˙È˘ÈÓÁ

ÔÈ· È‚˘ÂÓ‰ ˘ÂË˘Ë‰ ,˙‡Ê ÌÚ .˙ÈÚÓ˘Ó-„Á ˙È·ÂÈÁ ‰·Â˘˙Ó ÌÈÈÈ‡Â¯Ó‰ ·Â¯ ÂÚÓ

‰ÚË‰ ˙‡ È˙Î¯Ú‰Ï ˜ÊÁÓ ,Ì‰È¯·„· ‰È·Â·¯Ú· Â˘ÓÈ˘˘ ÌÂ‡ÏÂ ‰È„Ó ,‰¯·Á ÌÈÁÂÓ‰

.‰„˘‰ Ï˘ ˙ÂÈ˙È„Ó-˙ÂÈÓÂ‡Ï‰ ÂÈÙ ¯·„·

˙ÂÈ‚ÂÒÓ ˙ÂÚÓÈ‰ ÏÚ Â„ÈÚ‰ ‡Ï ,‰ÏÈ‰˜ È¯˘˜ ÈÏ‰ÓÏ „Â‚È· ,‰Ï‡ ÌÈÈÈ‡Â¯Ó ,˙È˘È˘

˙Â¯¯ÂÚ˙‰‰ ,Ò"˘ Ï˘ ‰˙ÁÏˆ‰Ï Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ ÔÈ· ¯˘˜‰ .˙ÂÈËÈÏÂÙ

Ì˙ÈÁ·Ó ÂÈ‰ Â· ˙ÂÂ˙ ‰È„Ó‰Â ‰¯·Á‰˘ ¯·˘Ó Ï˘ ˙Â˘ÂÁ˙Â ÔÈ·¯ Áˆ¯ ˙Â·˜Ú· ˙ÂÏÈÚÙÏ

."ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" Â˙¯˙ÂÎ˘ ÁÈ˘· ÈÊÎ¯Ó ˜ÏÁ

˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ ÒÈÒ·· ˙Â„ÓÂÚ˘ ˙ÂÈˆ·ÈËÂÓ‰ ‚ÂÒ ˙‡ ˙Â˘ÈÁÓÓ ÔÏ‰Ï˘ ˙Â‡Ó‚Â„‰ ˘ÂÏ˘

...Ï‡¯˘È ı¯‡Â ‰·‰‡‰ ,„ÁÈ‰ ‰Ê È˙Â‡ ÏÈ·ÂÓ˘ ‰Ó" .‰„˘· ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ÌÈ˜Á˘ Ï˘

ËÂ˘Ù ,‰È„Ó‰ ˙‡ ÂÏ Â·‚ ÂÏÈ‡Î ˙Â‡¯˘ ˙ÂÚÙÂ˙ Â¯˜ Ê‡Â ,ÂÒÈÈ‚˙‰ ‡Ï ,ÌÈÈ¯ÓÂÁ ÂÈ˘Ú

:‰·È˘‰ ,˙ÂÂÎ˙Ó ‡È‰ ÈÓÏ ‰Ï‡˘ÏÂ ,˙ÂÈÈ‡Â¯Ó‰ ˙Á‡ ‰¯Ó‡ ,"Ì˘ ÂÈÈ‰ ‡Ï

ı¯‡ ÏÚ Â¯˙ÈÂ ÌÈÂÏÈÁ ¯Â˙· ÂÁ‡ ...‰ÓˆÚÏ ‰‚‡„˘ ‰ÏÚÓÂ ˙ÈÂÈ·‰ ‰·Î˘‰ ,ÂÁ‡

‰Ê ...ÌÈÏÁ˙Ó‰Â ÌÈÈ˙„‰ Ï˘ ˜¯ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÎÙ‰ ‡È‰Â ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓÎ ‰È„Ó‰ ˙‡ ÂÁ˜Ï ,Ï‡¯˘È

˙‡Ê ÈÏ ¯È‰·‰ ÔÈ·¯ Áˆ¯Â ,Ï‡¯˘È ı¯‡· ¯ÂÁ·Ï ÍÈ¯ˆ ¯Â„ ÏÎ .‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ÈÏ˘ ÌÚ‰Â ı¯‡‰

ÌÈ·ÈÈÁÂ ÌÈ˘‡· ˙ÂˆÈ· ˘È ÌÂÈ‰ ,‰Ó„‡· ˙ÂˆÈ· ÂÈ‰ ÈÏ˘ ÌÈ¯Â‰‰ ˙ÙÂ˜˙· Ì‡ ...ÈÙÂÒ ÔÙÂ‡·

‰È‰È ‡Ï ÈÎ ,ÈÏ˘ Ô˘‰ Ï„‚Ó· ¯‡˘È‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‡Ï È‡ .˙ÂÂÈˆ Ú„ÂÓ· ‰Ê ÈÏˆ‡ ...Ô˙Â‡ ˘·ÈÈÏ

.‰˘„Á‰ ˙ÂÂÈˆ‰ ‰ÊÏ ˙‡¯Â˜ È‡ .˙ÂÂÈˆ ÈÏÈ·˘· ‰Ê BSR .ÌÚ ÈÏ

:¯Ó‡ ¯Á‡ ÔÈÈ‡Â¯Ó

‰ÎÈÏ‰ ÌÈ„„ÂÚÓ ÂÈ‰ Ì‰ ÌÈ˘ÂÚ Ì‰˘ ‰ÓÏ ÛÒÂ· Ì‡ ,Ò"˘ Ï˘ ·‰Ï ÍÓÂ˙ ˙ÂÈ‰Ï ÏÂÎÈ È˙ÈÈ‰

ÌÈˆÂ¯ ‡Ï˘ ÌÈÏË·ÂÓ ÏÚ ¯·„Ó ‡Ï È‡Â ,‰˜ÂÒÚ˙ ˙Â˜ÂˆÓ· Ì‚ ÏÙËÏ ÍÈ¯ˆ ...‡·ˆÏÂ ‰„Â·ÚÏ
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ÏÈÈÁÏ ,‰ˆÂ¯Ó ‡Ï Á¯Ê‡Ï ,ÌÈÚÂ‚Ù ÌÈ„ÏÈÏ ,‰ÒÂ¯‰ ‰ÁÙ˘ÓÏ ¯Â˜Ó ‡Â‰ ÏË·ÂÓ Ì„‡ .„Â·ÚÏ

˙Ï·˜· Ì‚Â ÏÂÚ· ‰‡È˘· Ì‚ ,˙ÂÈ¯Á‡· Ì‚ ˙ÂÈÂÈÂÂ˘ Ï˘ ‰˘ÂÁ˙ ¯ÂˆÈÏ ÍÈ¯ˆ .‰Èˆ·ÈËÂÓ ÈÏ·

ÌÂ˜Ó· ‡Â·Ï ÌÈÎÈ¯ˆ ‡Ï ÌÈ˜ÒÚ .Ë„ÂËÒÓ ¯˙ÂÈ Ï·˜Ï ÍÈ¯ˆ ‡Ï ‰·È˘È ¯ÂÁ· ,‰‡‰ ˙Â·ÂË

‰ˆÂ¯ È‡ ...˙ÂÈÂ„ÚÂÓ‰ Ï˘ Ë˜ÈÂ¯Ù· ,Ï˘ÓÏ .‰È„Ó‰ Ï˘ ·Èˆ˜˙· ˙ÂÏ·‚Ó ˘È Ï·‡ ,‰È„Ó‰

¯ÙÒ È˙·Ï Â‡ Ò"˘ Ï˘ ˙Â·È˘ÈÏ ¯Â·ÚÈ ‡Ï ‰Ï˘ ·Èˆ˜˙‰˘ È„Î ,˙·¯ÂÚÓ ‰È‰˙ ‰È„Ó‰˘

.˙ÂÈÂÏÁ˙‰·

:¯È·Ò‰ ÔÈÈ‡Â¯Ó „ÂÚÂ

‡Ï ˙ÂˆÂ·˜ „ÈÁÙÓ Z ˙ÂÎ˘Á ,˙È˙„ ˙Â‡˜ Z ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙Â·ÈÒ· ÈÒ"˘‰ ËÒ˜ËÂ˜‰

...‰„ÈÓ ‰˙Â‡· ‰ÊÓ „ÁÂÙÓ ˙È·¯ÚÓ ‰ÈÂÂ‰· ÈÁ˘ ÈÓ ,‡ˆÂÓÏ ¯˘˜ ÈÏ· .‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡· ˙ÂË˜

˙ÂÁÙ Â¯‡˘ Z Ò"˘ ,ÌÈ·¯Ú‰ ,ÌÈ„¯Á‰ Z ÈÊÎ¯Ó‰ Ì¯Ê‰Ó Â˜˙˙‰ ÌÈÓÏ˘ ÌÈ¯ÂË˜Ò

¯ÈÊÁ‰Ï ‰ˆÂ¯ ,Â„È ÏÚ ˙ÎÓ˙ ‰ÈÈÒÂÏÎÂ‡‰ ¯‡˘˘ ,È·¯ÚÓ‰ È„Â‰È‰ ÈÂÈˆ‰ ·Â¯‰ ...50%-Ó

.‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Â ÍÂÈÁ Ï˘ ÌÈÓÂÁ˙· ‰È˙‰ ˙ÂÓÎ ˙‡ ·ÈÁ¯‰Ï ÍÈ¯ˆ ÔÎÏ .ÂÈ„ÈÏ ‰ËÈÏ˘‰ ˙‡

* * *

˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘· ˙ÂÈÓÂ˜ÓÏ ˙ÂÈÓÏÂÚ ˙ÂÚÙ˘‰ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ ¯˜ÁÓ‰ È‡ˆÓÓ

‰¯·ÁÏ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ÔÈ· ÍÂÂ˙Ï Ì˙¯ËÓ˘ ÌÈÂ‚¯‡ ˙Ó˜‰ .Ï‡¯˘È· ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰

‰„˘‰ ˙ÁÈÓˆ ÌÚ ,ÈÎÂ˙‰ Ë·È‰‰Ó Ô‰Â È‚ÂÏÂÂ¯Î‰ Ë·È‰‰Ó Ô‰ ,„Á‡ ‰˜· ‰ÏÂÚ Ï‡¯˘È·

˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Ó‚ÓÏ ˙ÂÙ˘ÁÈ‰‰ ‰ÈÂˆ ÌÈ·¯ ˙ÂÂÈ‡¯· ,ÔÎ ÂÓÎ .˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÈÓÏÂÚ‰

˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ‰˙ÂÒÈÈ‚˙‰Â ‰„˘‰ ˙ÁÈÓˆ ,ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ .‰„˘· ˙ÂÏÈÚÙÏ Ô·¯„Ó Ì¯Â‚Î

˙Â·¯ÂÚÓ ÌÂˆÓˆ Ï˘Â ˜Â˘‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰ Ï˘ ˙ÈÏ·ÂÏ‚‰ ‰Ó‚Ó‰ ÌÚ ˙·Ï˙˘Ó Â· ˙ÂÏÈÚÙÏ

„ÂÚ ˙Ù˜˘Ó ˙ÈÚÂˆ˜Ó ‰¯˘Î‰Â ÍÂÈÁ ÈÓÂÁ˙· ˙ËÏÂ·‰ ‰Ú˜˘‰‰ ,ÛÂÒ·Ï .‰¯·Á· ‰È„Ó‰

¯„Ò· Â·Ï˙˘È˘ È„Î ˙Â˘ÏÁÂÓ ˙ÂÈÒÂÏÎÂ‡ "ÌÈˆÚ‰Ï" ÔÂÈÒÈ‰ ‡È‰Â ,˙ÈÈÈÙÂ‡ ˙ÈÓÏÂÚ ‰Ó‚Ó

.(Taylor 1999) ÈÂÂ˘ÎÚ‰

ÌÈÚÈ·ˆÓ ,ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘‰ ÏÚ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰‰ Ï˘ Ô‰È˙Â˙Â‡ ˙eËÏÂ· „ˆÏ

˙ÂÈ¯Á‡" Ï˘ ÌÈÏ·Â˜Ó ÌÈÏ„ÂÓ ÔÈ·Â Ï‡¯˘È· ıÓÂ‡Ó‰ Ï„ÂÓ‰ ÔÈ· ÌÈÏ„·‰ ÏÚ ÌÈ‡ˆÓÓ‰

ÒÁÈ· Ô‰Â ÌÈÙ ÈÙÏÎ Ô‰ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÏ ˙ÏÏÂÎ ˙È‚Ë¯ËÒ‡ ‰˘È‚ ÌÈˆÓ‡Ó‰ ,"˙È˙¯·Á

˙ÒÈÙ˙ ˙‡ ·ÈÁ¯Ó˘ ,˙È„È‚‡˙‰ ˙ÂÁ¯Ê‡‰ Ï„ÂÓ ˙‡ ıÓ‡Ï ‰ËÂ ÈÏ‡¯˘È‰ ‰„˘‰ .‰ÏÈ‰˜Ï

˙ÂÈ‚ÂÒ· ¯ÂÓ‡Î ˙„˜Ó˙Ó ÂÊ .˙ÈÙÂ¯˙ÏÈÙ ˙ÂÏÈÚÙ· „˜Ó˙ÓÂ ÌÈ˜ÒÚ ¯·Ú Ï‡ ·ÂË‰ Á¯Ê‡‰

ÌÈÒÙ˙˘ ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ÌÚ ÌÓˆÚ ˙‡ ¯Â˘˜ÏÓ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙ÂÚÓÈ‰ ˙¯ÎÈÂ ,˙ÂÈÏ‡ÂÊÒÂ˜

˙ÂËÏÂ· ˙ÂÓÈÏ˘Ó ˙ÂÓ‚Ó È˙˘ .˙˜ÂÏÁÓ· ÌÈÈÂ˘Â "ÌÈÈËÈÏÂÙ"Î ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ˙ÂÈ¯Â·Èˆ·

ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈ„ÚÈÏ ÌÈ˜ÒÚ ˙ÂÓ˙¯È‰ ÌÚ "ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡" ÈÂ‰ÈÊ ,˙Á‡‰ :‰„˘·

;˙ÂÈ‡·ˆ ˙Â„ÈÁÈÂ ÌÈÏÈÈÁ ıÂÓÈ‡Â ˙ÂÓÈÚ‰ Â˜ È·Â˘ÈÈ· ‰ÎÈÓ˙ ,‰ÈÈÏÚ ˙ËÈÏ˜ ÔÂ‚Î ,ÌÈÈ˙È„ÓÂ

˙Â˜ÊÁÓ ‰Ï‡ ˙ÂÓ‚Ó .ÈÓÂ‡Ï‰ ·ÈË˜ÏÂ˜Ï ‰ÓÂ¯˙Î Ô¯e‚ÒƒÓÂ ‰ÁÂÂ¯ ˙ÂÈÂÏÈÚÙ ˙ÈÈ·‰ ,˙¯Á‡‰Â

."ÌÂ‡Ï"Â "‰È„Ó" ,"‰¯·Á" ,"‰ÏÈ‰˜" ÔÈ· È‚˘ÂÓ ˘ÂË˘Ë ‰„˘· ÌÈÈ˜˙Ó ÈÎ È˙ÚË ˙‡
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ÌÎÒÓ ÔÂÈ„ .3

,ÌÈÈ„ÂÒÈ ÌÈÈÂÈ˘ ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰ ¯·ÂÚ 20-‰ ‰‡Ó‰ Ï˘ ÌÈÂÓ˘‰ ˙Â˘ ÚˆÓ‡ ÔÓÏ

Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ· ÌÈÂeÏÓÂ ‰ÏÎÏÎ· ‰È„Ó‰ ˙Â·¯ÂÚÓ ÌÂˆÓˆ·Â ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ ˙Ó‚Ó· ÌÈÈÈÙÂ‡Ó‰

Ï˘ ¯·ÚÓÎ ˙Â¯ÙÒ· ÌÈ¯‡Â˙Ó ‰Ï‡ ÌÈÈÂÈ˘ .‰ÈˆÏÂ‚¯-‰„·Â ÌÈÒÓ· ıÂˆÈ˜· ,‰Ë¯Ù‰ ˙ÂÈÈ„Ó

Â˙Ó‡˙‰Â ˙ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È ˙ÂÈÈ„ÓÏ ˙ÈËÒÈË¯ÂÙ¯Â˜ ˙ÂÈÈ„ÓÓ Ï‡¯˘È· ÈÈ„Ó-ÈÏÎÏÎ‰ ¯Ë˘Ó‰

‰˙Â·¯ÂÚÓÓ ‰È„Ó‰ ˙‚ÈÒ ÍÈÏ‰˙ Ú˜¯ ÏÚÂ ,ÏÈ·˜Ó· .(Shalev 1999) ÈÏ·ÂÏ‚‰ ˜Â˘‰ È‡˙Ï

È„ÎÏ ÂÈ„ÁÈ ÌÈ„ÎÏ˙Ó‰ ÌÈÈËÈÏÂÙÂ ÌÈÈ˙Â·¯˙ ,ÌÈÈ˙¯·Á ÌÈÎÈÏ‰˙ ÌÈÏÏÂÁ˙ÓÂ ÂÏÏÂÁ˙‰ ,˜Â˘·
31.Ï‡¯˘È· ‰¯·ÁÂ ‰È„Ó ,˜Â˘ ÈÒÁÈ· È·Ó ÈÂÈ˘

˙ÚÂ˙ ˙ÚÈ˜˘ ,˙È˘‡¯ :ÌÈÈÊÎ¯Ó ÌÈÎÈÏ‰˙ È˘ Â˘Á¯˙‰ È˙‚ÏÙÓ-ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â˘ÈÓ·

ÔÈ· ˙È¯ÂËÒÈ‰‰ "‰ÊÂÈ·ÓÈÒ"‰ ˜Â¯ÈÙÂ ˙È˙Â·¯˙ ‰ÈÂÓ‚‰ ˙ÏÚ·Â ˙ÈËÈÓÂ„ ‰‚ÏÙÓÎ ‰„Â·Ú‰

‰˜ÈËÈÏÂÙ‰ Ï˘ Ô˙ÂÚÏ˜È‰ ,˙È˘Â ;(1998 ÌÈ¯Á‡Â ¯ËÂ‡Ó ;1984 ‡¯ÈÙ˘) ‰‚ÏÙÓÏ ‰È„Ó‰

˙ÓÁÏÓ ,ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ .(1999 ¯ÊÚÈÏ‡-Ô·) ÈÂÈˆÓÈËÈ‚Ï ¯·˘ÓÏ ˙Â¯ÈÁ·‰ ˙ËÈ˘Â ˙È˙‚ÏÙÓ‰

˙‡ Â˜ÈÓÚ‰ ,‰ÈˆÊÈ¯ËÈÏÈÓ-‰„ Ï˘ ÌÈÂÒÓ ÍÈÏ‰˙ Â˜ÊÈÁ (˙ÂÂ˘‡¯‰) ‰„‡ÙÈ˙È‡‰Â ÔÂ·Ï

Â˘ÓÈ˘Â ÈËÈÏÂÙ‰ Ï‡Ó˘Ï ÈËÈÏÂÙ‰ ÔÈÓÈ‰ ÔÈ· ÚÒ˘‰ ˙‡ ÂÙÈ¯Á‰ ,‰¯·Á‰ ˙ÂÒÈÂ‚Ó· ÌÈÚÈ˜·‰

„ÏÙ ;1999 ¯ÊÚÈÏ‡-Ô·) Ï‡¯˘È· ‰¯·Á· ˙ÂÂ˘ ˙ÂˆÂ·˜ ·¯˜· ÈÁ¯Ê‡ ÁÈ˘ ˙Â¯ˆÂÂÈ‰Ï Ê¯Ê

Ï˘ ‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙Ó‚ÓÓ ˙È¯˜ÈÚ‰ ˙È‰‰ ,˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ¯Â·Ú ,ÔÎ ÂÓÎ .(2001 ¯ÈÙ˘Â

˘Â·ÈÎ‰ Í˘Ó‰· ÌÈÎÂ¯Î‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈ˜Ê‰ ˙‡ ‰„‡ÙÈ˙È‡‰ ‰ËÈÏ·‰ ,ÈÏ‡¯˘È‰ ˜˘Ó‰

.(2000 ¯ÈÙ˘Â „ÏÙ)

‰¯·Á‰ ÔÂ‚Î ˙ÂÈ‚ÂÒ· ˜ÂÒÚÏ ˙È‚ÂÏÂÈˆÂÒ‰ ˙Â¯ÙÒ‰ ‰ÏÁ‰ ,‰Ï‡ ÌÈÎÈÏ‰˙Ï ‰ÒÁÈÈ˙‰·

‡È‰ ‰Ê ÁÈ˘· ˙ÁÂÂ¯ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÚË .‰ÈˆÊÈÏ¯ÂÏÙÂ ÌÈÚÒ˘ ,˙ÂÈ˙Â·¯˙-·¯ ,Ï‡¯˘È· ˙ÈÁ¯Ê‡‰

˙ÈËÈÏÂÙ‰ ,˙ÈÏÎÏÎ‰ ,˙È˙¯·Á‰ ˙È˙˘˙‰ ˙‡ ‰ÁÈ‰ ÂÏÏ‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ Ï˘ Ì˙Â„ÎÏ˙‰ ÈÎ

˙Â·¯˙‰ ˙‡ ÌÈ˘ ˙Â¯˘Ú ÔÈÈÙ‡˘ ÒÈÈ‚Ó‰ È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ÒÂ˙‡‰ ˙ÂÙÙÂ¯˙‰Ï ˙È˙Â·¯˙‰Â

‰˜È˙ÂÂ‰ ˙ÈÊÎ˘‡‰ ‰ËÈÏ‡‰ Ï˘Â ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰˙ÓˆÂÚ ˙‡ ‰˘ÈÏÁ‰Â ,Ï‡¯˘È· ˙ÈËÈÏÂÙ‰

,¯ÓÂÏÎ .(1999 ‚ÈÏ¯ÓÈ˜ ;1998 ÌÈ¯Á‡Â ¯ËÂ‡Ó) ˙Ù˙Â˘Ó ˙ÈÓÂ‡Ï ˙Â‰Ê ˙ÂÂÎÓÎ

ÌÈ‡¯Â˜‰ ‰¯·Á· ÌÈ˜ÏÁ „ˆÓ ˙ÂÏÂ˜‰ ˙ÂÓˆÚ˙‰Â È˜ÈÈ"‡ÙÓ‰ ÈÂÓ‚‰‰ ·ˆÓ‰ ˙Â¯Ú¯Ú˙‰

‰˙¯„‚‰· ˙ÂÂÈˆ‰ ·È·Ò ÂÂ‚¯‡ ÏÚÂ Ï‡¯˘È· È˙¯·Á‰Â ÈËÈÏÂÙ‰ ,È˙Â·¯˙‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò ÏÚ ¯‚È˙

ÌÈÂ¯Á‡‰ ÌÈ¯Â˘Ú· ÏÏÂÁ˙Ó˘ ÈËÈÏÂÙ-È˙Â·¯˙-È˙¯·Á ˜·‡Ó· ˙ÂÓÏÂ‚Ó ,˙ÈÂÏÈÁ‰ ˙È„Â‰È‰

.ÔÈ·¯ ˜ÁˆÈ Ï˘ ÈËÈÏÂÙ‰ Áˆ¯‰ ‡Â‰ ÌÈÈ‚¯Ë‰ ÂÈÈÂËÈ·Ó „Á‡˘ ˜·‡Ó Z Ï‡¯˘È·

Ì‚„ ˘Ó˘Ï ,˙ÈÏ¯·ÈÏ-˙ÈÂÏÈÁ‰ ˙Â‚¯Â·‰ Ô‰·Â ,˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂˆÂ·˜ ˙Â¯˙ÂÁ ‰Ê ˜·‡Ó·

ÂÓÎ Z ÌÈÂ˘ ÌÈÈ˙¯·Á ˙Â„˘ ÌÈÎÙÂ‰ ,ÍÎ ÍÂ˙· .‰¯·Á‰ ·ˆÂÚ˙ ÂÈÎ¯Ú ÈÙ ÏÚÂ Â˙ÂÓ„·˘

¯Ó‡Ó· 32.ÔÎ¯„Â Ô‰· Ï‰˙Ó ˜·‡Ó‰˘ ˙Â¯ÈÊÏ Z ÈÏÎÏÎ‰Â ÈÓ„˜‡‰ ,ÈËÙ˘Ó‰ ,ÈËÈÏÂÙ‰

31.1999 ¯ÊÚÈÏ‡-Ô· ;1999 ‚ÈÏ¯ÓÈ˜ ;1990 ˜ÒÈÏÂ ıÈ·¯Â‰
32.2000 ÔÈÈÂÂËÂ‚ ;2000 ÈÏÈÊ¯· ;1994 ¯ÈÓ˘
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¯Ù˙‰ ÏÚ ÂÓÂ˜ÈÓ·˘ ,ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘ ÈÓÂ˜Ó‰ ‰„˘‰ ÈÎ ,˙ÚÂË È‡ ‰Ê

‰ÓˆÂÚ· ˙ÈÏÎÏÎ ‰ÓˆÂÚ ˙¯Ó‰Ï Ï‡ÈˆËÂÙ ‡ÏÈÓÓ ÔÂÓË ˙È˙¯·ÁÏ ˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰¯≈ÙÒ‰ ÔÈ·˘

˙‡ Ì„˜ÏÂ ¯Ó˘Ï ˙¯˙ÂÁ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ‰˙¯‚ÒÓ·˘ ,˙ÙÒÂ ‰¯ÈÊÎ Á˙Ù˙‰ ,˙È˙¯·Á
33.ÈÂÈˆ‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ·ÂˆÈÚ· ÈÏÂ·ÓÈÒÂ È˘ÚÓ Á˙ÙÓ „È˜Ù˙ ˙ÏÚ· ˙È˙¯·Á ‰·Î˘Î ‰„ÓÚÓ

˙ÂÈ¯Á‡‰ ‰„˘ ÈÎ ‡È‰ ÈÁÎÂ‰ ¯˜ÁÓ‰Ó ˙¯Ê‚‰ ˙ÈÊÎ¯Ó ‰ÚË ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ·

‰ÈÈ˘Ú" ‚˘ÂÓ‰ ÁÂÙÈË ÔÈÈÚ˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ÏÚÙ˙Ï ˜Â˘ È˜Á˘Ï ¯˘Ù‡Ó ÈÓÂ˜Ó‰ ˙È˙¯·Á‰

‰¯·ÁÏ ‰È„Ó ÔÈ· È˙¯ÂÒÓ‰ ˘ÂË˘Ë‰ ˜Â˙Ú˘ ·‚‡ ,"˙ÂÂÈˆ" ‰È¯Â‚Ë˜Ï ÔÎÂ˙ ˙˜ÈˆÈÂ "˙ÈÂÈˆ

ÔÂÈ‚È‰ ÏÚ ˙˙˙˘ÂÓ‰ ‰¯ÈÊ ˙¯‚ÒÓ· ‡˜ÂÂ„ ˙ÂÏÚÙÂ˙Ó ‰Ê ‚ÂÒÓ ˙Â˜ÈË˜¯Ù˘ ‰„·ÂÚ· .Ï‡¯˘È·

,˙ÈÓÈÙ ‰¯È˙Ò ÔÈÚÓ ‰ÂÓË ˜Â˘‰ ÏÂÓ Ï‡ ‰È„Ó‰ „ÓÚÓ· ÌÂÒ¯Î ÌÚ ‰‰ÂÊÓ‰ ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È

ÔÂÈ‡ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù ˜ÊÁÓ ¯ÁÂÒÏ ¯·ÂÚ Ú·ËÓÎ "˙ÂÂÈˆ"· ˜Â˘ È˜Á˘ Ï˘ ˘ÂÓÈ˘‰˘ ÌÂ˘Ó

Í¯Ú· ‰È„Ó‰ ‚˘ÂÓ ˙‡ ˘„ÁÓ ÔÚÂË ‡Â‰˘ ˙Ú· ‰· ,(˙È˙¯·Á‰ ‰˙ÂÈ¯Á‡Ó Ë¯Ù·) ‰È„Ó‰

.ÈÏÂ·ÓÈÒ ÔÂ‰·Â

Ë¯Ù· ˜Â˘ È˜Á˘ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù·Â ÏÏÎ· È˙¯·Á‰ ˜·‡Ó· "˙ÂÂÈˆ"‰ Ï˘ ‰˙ÂÈÊÎ¯Ó

˙‡ Á˙Ï ˘È ‰ÈÙÏ˘ ÈÓ„˜‡‰ ÁÈ˘· ˙Ï·Â˜Ó‰ ‰ÚË‰ ÁÎÂÏ „ÂÁÈÈ· ,ÔÈÈÚ ˙¯¯ÂÚÓ

„ÂÚ· ,ÍÎ .ÈÏ¯·ÈÏ ÁÈ˘ ÏÂÓÏ ÈÓÂ‡Ï-Â˙‡ ÁÈ˘ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ÈËÈÏÂÙ-È˙Â·¯˙‰ ˜·‡Ó‰

‚ˆÈÈÓ ¯Á‡‰ ,˙ÈËÒÈÏËÓ„ÂÙ-˙È˙„ ˙ÂÂÈˆ· ˙ÈˆÂÏÁ‰ ˙ÂÂÈˆ‰ ˙‡ ÛÈÏÁ‰Ï ˘˜·Ó „Á‡‰

ÔÂÈ‚È‰‰ ˙‡Â ˙ÈÁ¯Ê‡‰ ‰ÈË¯˜ÂÓ„‰ ÈÎ¯Ú ˙‡ ‰Ó·‰ ˙Ó„˜Ï ‰ÏÚÓ˘ ˙ÈÂÈˆ-ËÒÂÙ ‰„ÓÚ

ÔÈ· ˘ËÈ È˙¯·Á‰ ˜·‡Ó‰ ,‰Ê ÁÂ˙ÈÏ Ì‡˙‰· 34.(2001 ¯ÈÙ˘Â „ÏÙ ;2006 Ì¯) ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰

˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· È„ÓÚÓ‰ ·ÂËÈ˜‰ ÏÚ ÂÈ˙ÂÎÏ˘‰ÏÂ ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ ¯„ÒÏ ˙Â¯˙ÂÒ ˙Â·Â‚˙ È˙˘

ÂÏ‡ ,˙ÈÏÎÏÎ‰ ‰ÓˆÂÚ‰ ˙ÂÏÚ· ˙ÂÈ˙¯·Á‰ ˙ÂˆÂ·˜‰ .‰· ¯˘ÂÚ‰ ˙˜ÂÏÁ· ÔÂÈÂÂ˘‰-È‡ ÏÚÂ

‚ÂÒÓ ÌÂÈ ¯„Ò˘ ‡Ï‡ .ÈÁ¯Ê‡ ÌÂÈ ¯„Ò ÌÂ„È˜Ï ˙Â¯˙ÂÁ ,‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ˙Ó‚ÓÓ ˙ÂÈ¯˜ÈÚ‰ ˙Â‰‰

ÌÈÈËÚ· ¯˙ÂÈ „ÂÚ ˙Â˘ÏÁÂÓ‰ ,˙ÂÎÂÓ‰ ˙Â·Î˘‰ Ï˘ ÈÏÎÏÎ‰Â È˙¯·Á‰ Ô„ÓÚÓ ÏÚ ÌÈÈ‡Ó ‰Ê

˙‡ËÂ·Ó ,ÌÈ¯˜ÂÁ ÌÈÚÂË ,ÈÏ¯·ÈÏ‰ ÈÁ¯Ê‡‰ ÌÂÈ‰ ¯„ÒÏ „‚‰ ˙·Â‚˙ .‰ÈˆÊÈÏ¯·ÈÏ‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘

˙Â‡È¯˜Â È„Â‰È‰ ÍÂÓ‰ „ÓÚÓ‰ „ˆÓ ÈÂÈˆ-Â‡È È˙‡-ÈËÒÈ¯ÏÂ˜ÈË¯Ù ÌÂÈ ¯„Ò Ï˘ ÂÓÂ„È˜·

ÈÏ‡¯˘È-ÈÈËÒÏÙ‰ ¯Â·Èˆ‰ „ˆÓ ˙È˙Â·¯˙ ‰ÈÓÂÂËÂ‡·Â ˙ÂÈ˙ˆÂ·˜ ˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÈÂÎÊ· ‰¯Î‰Ï

.(Shafir and Peled 2002 ;2005 Ì¯)

‰˘˜Ó ÈÓÂ‡Ï‰ Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙ÂÎ˘Ó˙‰˘ ‰Á‰‰ ÏÚ ÔÚ˘ ÏÈÚÏ ‚ˆÂ‰˘ È¯‡È·‰ ÁÂ˙È‰

ÏÚ ÒÒÂ·Ó ¯Á‡‰ ÂÏÈ‡Â ,˙ÒÈÂ‚Ó ‰¯·Á ÍÈ¯ˆÓ „Á‡‰ ÔÎ˘ ,ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ Ë˜ÈÂ¯Ù‰ ÌÂ„È˜ ÏÚ

33˙Ó ÏÚ ÌÈ˜ÒÚ Ï˘ ˙È˙¯·Á‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÂÈÚ¯ ˙‡ ‰‡·ÈÈ ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰˘ ÔÂÚËÏ È˙ÂÂÎ· ÔÈ‡

ÈÓÂ˜Ó ‰„˘ Ï‡¯˘È· ¯ˆÂÂÈ‰Ï ÏÁ‰˘Î ÈÎ ¯ÓÂÏ ‡Ï‡ ,È˙Â·¯˙-È˙¯·Á‰ ˜·‡Ó· ÈÚˆÓ‡ ‰Ï ˘Ó˘È˘

.˜·‡Ó‰ ÏÂ‰ÈÏ ÛÒÂ ıÂ¯Ú ,‰„˘· ÌÈ˜Á˘Î ,˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ È¯·Á Â· Â‡ˆÓ ,˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡ Ï˘
34Â‡) ÈÏ˜È„¯‰ Ï‡Ó˘· ÌÈ‚ÂÁ Ï˘ ˙ÈÂÈˆ-ÈË‡‰ Ì˙„ÓÚÏ ÒÁÈÈ˙Ó ÂÈ‡ ‰Ê ¯˘˜‰· "˙ÂÂÈˆ-ËÒÂÙ" ÁÂÓ‰

ÌÚ‰ ˙È„ÓÎ ‰È„Ó‰ ˙¯„‚‰Ï ÌÈ„‚˙Ó‰ (ÌÈÈËÈÏÂÙ ÌÈ˜·‡Ó ˙¯‚ÒÓ· Ì‰ÈÙÏÎ ˙ÂÁËÂÓ‰ ˙ÂÓ˘‡‰Ï

.˙ÂÈ·ÈË˜ÏÂ˜ ˙ÂÈÂÎÊ ÏÚ· ÈÓÂ‡Ï ËÂÚÈÓÎ Ï‡¯˘È ÈÁ¯Ê‡ ÌÈÈËÒÏÙ· ‰¯Î‰‰ ÔÚÓÏ ÌÈ˜·‡‰Â È„Â‰È‰

˙ÒÈÂ‚Ó‰ ˙ÈÓÂ‡Ï‰ ˙Â‰Ê‰ ˙‡ ˙˘ËÂ˘ ÈÓÎ ˙ÈÂÏÈÁ‰ ˙Â‚¯Â·‰ ˙„ÓÚ ˙‡ ‡Ë·Ó ‰Ê ÁÂÓ ÂÈÈÚ·

.(2001 ¯ÈÙ˘Â „ÏÙ ;2005 Ì¯) ˙È‚˘È‰Â ˙È˙‰ ,˙ÈËÒÈÏ‡Â„È·È„È‡ ˙Â·¯˙ ˙·ÂËÏ
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Ï˘ ˙ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰ ‰ÈˆËÈÈ¯Â‡‰ ÔÈ· ‰ÓÈÏ‰‰ ÏÚ ˘‚„‰ .È˙¯·Á ÔÂÈÂÂ˘-È‡ Ï˘ ‰‰Â·‚ ‰„ÈÓ

˙‡ ¯È·Ò‰Ï Ì˙ÂÒ· ÌÈ¯˜ÂÁ ˘ÓÈ˘ ‰Ï˘ ˙ÈËÈÏÂÙÂÓÒÂ˜‰ ‰ÈÈËÏ Ï‡¯˘È· ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰

˙ÂˆÂ·˜Ó ÌÈ‚Èˆ ÌÚ ‰Ï˘ Ë˜ÈÏÙÂ˜‰ ˙Â¯Â˜Ó ˙‡Â ÂÏÒÂ‡ ÍÈÏ‰˙· ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰ ˙ÎÈÓ˙

.(Shafir and Peled 2002 ;2005 Ì¯) ÌÈÏÁ˙Ó‰Â Ò"˘ ÔÂ‚Î ,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙Â¯Á‡

Ï˘ ˙ÂÏ‡˘Ï ˙È˜ÒÚ‰ ‰ÏÈ‰˜‰Ó ÌÈ˜Á˘ Ï˘ ‰˜ÊÁ‰ ‰˜ÈÊ‰ Ï‡ Ë·Ó‰ ˙‡ ‰ÙÓ ‰Ê ¯Ó‡Ó

ÈÏÎÏÎ‰ ¯Â˘ÈÓ· ˙ÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È ‰„ÓÚ ÔÈ· ¯˘˜‰˘ ‰ÚË‰ ˙‡ ˜ÊÁÓ ÍÎ ÍÂ˙·Â ,‰È„ÓÂ ÌÂ‡Ï

.(2006 ˜ÏÈÙ) ÈÁ¯Î‰ ÂÈ‡ ÈËÈÏÂÙ‰ ¯Â˘ÈÓ· ÈÁ¯Ê‡ ÌÂÈ ¯„Ò ˙Ó„˜Ó‰ ‰„ÓÚ ÔÈ·Ï

,ÏÈÚÏ Â¯‡Â˙˘ ÌÈÈ˙¯·Á‰Â ÌÈÈËÈÏÂÙ‰ ,ÌÈÈ˙Â·¯˙‰ ,ÌÈÈÏÎÏÎ‰ ÌÈÈÂÈ˘‰ Û‡ ÏÚ

˙È·ÈË˜ÏÂ˜‰ ˙Â‰Ê‰ ˙¯„‚‰ ÏÚ ˜·‡Ó Ï‡¯˘È· ÈËÈÏÂÙ-È˙Â·¯˙‰ ˜·‡Ó‰ ¯˙Â ÌÈ·¯ ÌÈ·ÂÓ·

Ï˘ ÂÈÁÂÓ· ."˙ÂÂÈˆ" ‰È¯Â‚Ë˜Ï ˙Â˜ˆÂÈ ˙ÂÂ˘ ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂˆÂ·˜˘ ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ ÌÈÎ˙‰ ÏÚÂ

Ï˘ ˙ÏÂÎÈ‰ ÏÚ ¯ÓÂÏÎ ,È˙¯·ÁÂ ÈËÈÏÂÙ ÁÂÎ Ï˘ ˙ÈÒÈÒ·‰ ‰¯Âˆ‰ ÏÚ ˜·‡Ó ‰Ê ,‰ÈÈ„¯Â·

‰¯·Á‰ ÏÏÎ ¯Â·Ú ˙ÂÂÈˆ‰ ˙‡ ¯È„‚‰Ï ÍÎ·Â "˙ÂÈÂÈˆ" ÔÓˆÚ ¯È„‚‰Ï ˙ÂÈ˙¯·Á ˙ÂˆÂ·˜

˙¯„‚‰ ÏÚÂ "˙ÂÂÈˆ" ‰È¯Â‚Ë˜Ï ÌÈÎ˙‰ ˙˜ÈˆÈ ÏÚ ˜·‡Ó‰ ,˙Â¯Á‡ ÌÈÏÈÓ· 35.˙ÈÏ‡¯˘È‰

‰ÚË ˙ÂÚÓ˘Ó .ÈÏÂ·ÓÈÒ ÔÂ‰Î ˙ÂÂÈˆ‰ ÒÂÎÈ ÏÚ ˜·‡Ó ‡Â‰ ÌÈÈË˙Â‡‰ ‰È‡˘Â ‰È˙ÂÏÂ·‚
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