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˙Â¯„‰ ,˙Â¯ÂÊˆ ,˙ÂÏÂ·‚ ,˙ÂÈÎ¯¯È‰ Ï˘ ÒÂÓÒÓ ˙‡Ë·Ó ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰˘

˙ÂÓ‚Ó‰ ˙‡ .˙ÂÈ·ÈË˜Â„Â¯Ù È˙Ï·Â ˙Â˜„Âˆ È˙Ï· ,˙ÂÈÏÂÈˆ¯ È˙Ï· ˙ÂÈË‰Â
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˘ÂÓÈÓ ˘¯ÂÈ Z ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚Ï Ì„˜˘ Ô„ÈÚ‰ ˙‡ ÂÈÈÙ‡˘ Z ÂÏÏ‰

,·Á¯Ó‰Â ÏÏÁ‰ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ˙eÈ¯eÊ˘ :ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÁÂ¯ Ï˘ ÈË¯˜Â˜

˙ÈÂÓ‰ ‰¯Â·Á˙ ,˙ÂÏÂ·‚-˙ˆÂÁ ˙È„ÈÈÓ ˙¯Â˘˜˙ Ï˘ ÌÈÁÂÓ· Ì‚ ÂÓÎ

,‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙Â¯˘Ù‡Ó‰ ˙ÂÁÈ˙ÙÂ ˙ÂÏÈÚÈ ,ÂÏÂÎ ÒÂ·ÂÏ‚‰ ÈÙ ÏÚ ‰ÏÈÚÈ

ÌÈÈÓÂ‡Ï‰Â ÌÈÈ„ÓÚÓ‰ ÌÈ˙ÂÓÈÚ‰ ˙‡ ÌÈÎÙÂ‰ ÂÏ‡ .‚Â˘‚˘Â ‰ÓÎÒ‰

ÌÈ‚Â‰ Ì‚ .‰ÏÂÎ ˙Â˘Â‡‰ ÈÙ· ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÌÈÁ˙ÂÙÂ ,ÌÈ¯˙ÂÈÓÏ

ÌÈ¯˙‡Ó (McLaren) Ô¯Ï'˜Ó ¯ËÈÙÂ (Hall) ÏÂ‰ Ë¯‡ÂÈËÒ ÂÓÎ ÌÈÈ˙¯Â˜È·

ÔÂÈ‚‰Ï ˙Â„‚˙‰ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙¯‚ÒÓ· ‡˜ÂÂ„

,‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ È„ÈÒÁ .¯˙ÂÈ ·¯ ÔÂÈÂÂ˘ ˙‡¯˜Ï ˙ÂÓ„˜˙‰ Ï˘Â ÌÊÈÏËÈÙ˜‰

˙ÈÈ˘Ú˙ È˘‡ ,˙ÈÓÏÂÚ‰ ˙Â‡˜·‰ È˘‡ ,(Gates) ÒËÈÈ‚ ÏÈ· ÂÓÎ

ÏÚ ,˙ÂÏÈÚÈ‰ ˙¯·‚‰ ÏÚ ˜ÂÙÈÒ· ÌÈÚÈ·ˆÓ ,ÌÈÏ¯·ÈÏ-Â‡È‰Â ˜Ë-ÈÈ‰‰

˙ÙÏÁ‰Â ‰˜ÂÒÚ˙ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡Ï ˙ÂÁÈ˙Ù ÏÚ ,ÌÈ˜ÂÂ˘Ï ¯˙ÂÈ ‰‰Â·‚ ˙Â˘È‚

¯˘˜‰· .˙Â˘„Á ˙ÂÈ˙Â·¯˙ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚÂ ,ÌÈ¯Â‚Ó ˙Âˆ¯‡ Â‡ ˙ÂÚÂˆ˜Ó

,¯ÂˆÈÈ‰ Ï˘ ÌÈÓÎÒÂÓ‰Â ÌÈ„ÈÁ‡‰ ÌÈË¯„ËÒ‰ ÈÎ ÌÈÈÈˆÓ Ì‰ ÈÎÂÈÁ‰

Ì‰˘ ‰Ú˘ ,"ÈÎÂÈÁ‰ ¯ÂˆÈÈ‰ È¯ˆÂ˙" Ï˘ ÌÂ˘ÈÈ‰Â ‰ÎÈ¯ˆ‰ ,˜ÂÂÈ˘‰

ÌÈÓ¯Â˙ ,ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ˜Â˘· ˙Â¯ÂÁÒ‰ ¯‡˘ ÌÚ „Á‡ Ûˆ¯· ÌÈ‚ˆÂÓ

ÌÈ˘ÏÁ· ‰ÚÈ‚Ù‰ ˙Â¯˘Ù‡ ˙‡ ÌÈÓˆÓˆÓÂ ˙ÂÓÂ„˜ ˙ÂÚ„ ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰Ï

ÌÈ·Â˘Á ÌÈÎÈÏ‰˙ ÏÚ ÌÈÚÈ·ˆÓ Ì‰ .ÌÈÈ¯„‚Ó Â‡ ÌÈÈ˙„ ,ÌÈÈÚÊ‚ ÌÈÓÚËÓ

‰Ê‰ ÌÏÂÚ‰ ˙Â‡‰Ï Ô‰ ˙¯ÈÓ‡Ï ,˙ÂÈÏÓ¯ÂÏ ÈÊÎ¯Ó ÌÂ˜Ó Ô˙Ó Ï˘

˙ÈÓÏÂÚ‰ ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰ ˙Â·˜Ú· ÌÈÏÏÂÁ˙Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙ Z ¯Á‡· ‰¯Î‰ÏÂ

ÌÈÈÂÎÈÒ‰ ˙˙ÁÙ‰Â ÒÈÈÙÒ¯·ÈÈÒ‰ Ô„ÈÚ Ï˘ ‰Èˆ˜ÈÂÓÂ˜‰ ,˙ÂÏÎÏÎ‰ Ï˘

˙‡ ˘È‚„Ó (Gidens) Ò„È‚ ÈÂË‡ ,‰Ê ÔÈÈÚ· .˙ÂÓÂ‡ÏÏÂ ÌÊÈ¯ËˆÂ˙‡Ï

˙ÂÎ¯ÚÓ‰ ˙¯‚ÒÓ· ·Á¯Ó‰Â ÔÓÊ‰ ˙ÂÈÂÂÁ· ˙ÏÏÂÁ˙Ó˘ ‰ÈˆÓ¯ÂÙÒ¯Ë‰

˙ÂÎ¯ÚÓ‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯·Â ˙Â·ÈˆÈ· ˙ÂÓÒ¯ÎÓ‰ ,˙Â˘„Á‰ ˙ÂÈÏ·ÂÏ‚‰

˙‡ ,Ï"‰ˆ ˙‡ ‡È·‰Ï ¯˘Ù‡ ,ÂÈ˙ÂÓÂ˜Ó· .˙ÂÈÓÂ˜Ó‰ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰

ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰ ˙È· ˙‡ Ì‚ ÈÏÂ‡ ·Â¯˜·Â ,‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ,ÔÂ¯Ë‡È˙‰

ÒÂÓÒÓÂ ‰ÈˆÊÈË¯„ËÒ‰ ,‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎÈÏ‰˙ Ï˘ Ì˙Â˘ÓÓ˙‰Ï ˙Â‡Ó‚Â„Î

.˙ÂÈ„ÂÁÈÈ‰Â ÌÊÈËÈÏ‡‰ ,˙ÂÈÎ¯¯È‰‰

TQM-‰ ˙‡ ÒÈÎ‰˘ ˜¯· „Â‰‡Ó ¯Á‡ ‡Ï ‰Ê ‰È‰ Ï"‰ˆ·

˙ÈÈÙÂÒÂÏÈÙÏ ÒÈÒ·ÎÂ ˙ÈÏÂ‰È ‰È‚Ë¯ËÒ‡Î (Total Quality Management)

ÚÂÈÒ‰ ˙‡ ÌÈÎÓ Ï"‰ˆ Ï˘ ÌÈÈÓ˘¯ ÌÈÎÓÒÓ ,ÂÊ ÁÂ¯· .Ï"‰ˆ Ï˘ ÍÂÈÁ‰

‰ÓÁÏÓ‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈÂÓÈ‡‰ ,"ÁÂ˜ÏÏ ˙Â¯È˘" ÌÈ‰ ÏÈÁÏ ¯ÈÂÂ‡‰ ÏÈÁ Ï˘

ÔÈ· ÌÈÈÂ‡¯‰ ÌÈÒÁÈ‰Â ,output ˙‡¯˜ ‰‡·‰ ‰ÓÁÏÓ‰ ,input ÌÈ‡¯˜

ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ ."È˙ÈÈ˘Ú˙ Ë˜˘" Ï˘ ÌÈÁÂÓ· ÌÈ¯„‚ÂÓ ÂÈ„Â˜ÙÏ „˜ÙÓ

ÌˆÚ ÏÚ Ì‚ ‡Ï‡ ,˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á‰ Ï˘ ‰ÈÈÙÂ‡ ÏÚ ˜¯ ‡Ï ÂÚÈÙ˘È
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ÈÏ‡¯˘È‰ ÌÂÏÁ‰ Â‡ ‰¯ÓÂÈ‰ ˙˘ÈË ˙‡ ÌÈ‡Ë·Ó Ì‰ .ÌÈÈ˜˙‰Ï ‰˙ÏÂÎÈ

˙ÂÈÏÈÂÂÈˆ ‰· ˙ÓÈÈ˜˙Ó˘ ,‰ÈÂ‡¯ ‰¯·ÁÎ Ï‡¯˘È Ï˘ ‰˙ÂÏÏÎ˙˘‰Ï

,‰ˆˆÙ· ÈÂÏ˙ ÂÈ‡ ‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ˘ ‰¯·Á ;‰ÓÂÈ˜ ÚÏÒ ‡È‰˘ ,˙ÈËÒÈÓÂ‰

ÂÏ‡ ÌÈÎÈÏ‰˙ .¯Á‡ ÌÚ ÏÚ ¯˙ÂÈ ‰ÏÈÚÈ ‰ËÈÏ˘· ‰ˆÓ˙Ó ÂÈ‡ ‰„ÂÚÈÈÂ

.‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ· Ô‰Â ˙ÈÏÏÎ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ· Ô‰ ÌÈ˘ÓÓ˙Ó

?ÈÎÂÈÁ‰ ·Á¯Ó· ‰Ë¯Ù‰‰ È„ÈÒÁ Ï˘ ÍÂÈÁ‰ ˙¯Â˙ È¯˜ÈÚ Ì‰Ó

˙ÂÈÂ¯ÈÁ‰ ˙‡ ¯˙ÂÒ‰ ÁÂÎ ‰È„Ó‰ È„È· Ô˙Â ,Ì˙ÚËÏ ,È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰

‰Ó-˙„ÈÓ·Â ,ÈÏÏÎ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ,‰È„Ó‰ .˙ÂÈ˘È‡‰Â ˙ÂÈËÈÏÂÙ‰

,‰ÈˆÈ¯Ë˜Â„È‡· ˙˜ÒÂÚ ,˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ‰ ˙ÂÚˆÓ‡· Ì‚

˘ÙÂÁ ˙ÚÂÓÂ ÌÈ¯Á‡ ÔÂ·˘Á ÏÚ ÌÈÓÈÂÒÓ ÌÈÈ‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÌÈÂÂÈÎ· ˙ÎÓÂ˙

¯ÂÁ·Ï ÌÈ„ÈÁÈ Ï˘ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰ ˙‡ „Â‡Ó ˙ÓˆÓˆÓ ‰È„Ó‰ .ÈÓ„˜‡

˙Ë˜Â ‡È‰Â ,ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÂÈÎÂ˙·Â ÂÓÂ˜ÈÓ· ,¯ÙÒ‰ ˙È· Ï˘ ÂÈÙÂ‡·

Ë¯Ù‰ Ï˘ Â˙Â¯ÈÁ ˙‡ ˜„ˆÂÓ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ÌÈÏÈ·‚Ó‰ ÌÈÙÒÂ ÌÈÚˆÓ‡

ÍÂÈÁ· ‰È„Ó‰ Ï˘ ‰˙Â·¯Ú˙‰ .ÂÏ¯Â‚Ï ÔÂ·È¯Î ÂÈ˙Â¯ÈÁ· ˙‡ ˘ÓÓÏ

˙¯˘Ù‡ÓÂ Z ‰Ï‰ÈÓ È˘‡Â ÌÈ¯ÂÓ Z ‰ÈÎÂÒ È„È· Ê¯ÙÂÓ ÁÂÎ ‰„È˜ÙÓ

˙‡ ·È˙Î‰Ï ÌÈÈ„ÂÁÈÈ‰ Ì‰ÈÎ¯ÂˆÏÂ ˙ÂÓÂ„˜‰ Ì‰È˙ÂÚ„Ï ,Ì‰È˙ÂÏ·‚ÓÏ

ÈÈÏÂË ÒÓÈ'‚ ÈÙ ÏÚ .ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ Ï˘ „ÂÓÈÏ‰ È‡˙ ˙‡Â ÈÎÂÈÁ‰ ÌÂÈ‰ ¯„Ò

ÏÂÓ ÌÈÂ‡ È¯ÒÁ ÌÈ„ÓÂÚ ÌÈ„ÈÓÏ˙‰ È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙¯‚ÒÓ· ,(Tooley)

Ì‰È˙ÂÏ·‚ÓÂ Ì‰È˙ÂÓÁ‚ ,Ì˙Â¯È¯˘ ÏÂÓÂ ,„Á‡ „ˆÓ ,˙Î¯ÚÓ‰ Ï˘ ‰˙ÓˆÂÚ

ÍÂÈÁ‰ ,‰Ë¯Ù‰‰ È„ÈÒÁ ÌÈÒ¯Â‚ ,ÍÎ ÏÚ ÛÒÂ .¯Á‡ „ˆÓ ,‰ÈÎÂÒ Ï˘

˙ÂÈÊ·Ê· ,˙Â˘ÈÓ‚ ˙Â¯ÒÁ ˙ÂÈÂ‚¯‡ ˙ÂˆÏÙÓ Á¯Î‰· ¯ˆÈÈÓ È˙ÎÏÓÓ‰

‰˙Â‡ ‰¯ÂÓ˙ Ô‰È˙ÂÁÂ˜ÏÏ ÚÈˆ‰Ï ˙ÂÏ‚ÂÒÓ ÔÈ‡˘ ,˙¯Â˜È·Ï ˙ÂÓÂË‡Â

˘Á¯˙Ó‰ ,ÈÏ·ÂÏ‚ ÍÈÏ‰˙ ‡È‰ ‰Ë¯Ù‰‰ ÈÎ ÌÈÚÂË Ì‰ ,ÌÂÎÈÒÏ .ÌÙÒÎ „Ú·

˙È· ¯„‚ ˙ÂÏÂ·‚· ÌÂÏ·Ï ˙ÂÂÈÒÈ‰Â ,˘„Á‰ Ô„ÈÚ· ÌÈÈÁ‰ ÈÓÂÁ˙ ÏÎ·

‡ÏÈÓÓ Â„ÚÂ ‰Ë¯Ù‰‰ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰Â ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ ˘ÂÓÈÓ ˙‡ ¯ÙÒ‰

˙ÚÙ˘ÂÓÂ ˙Ò¯Â˜ ˙È¯„ÂÓ‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ ‡ÏÈÓÓ Ì‡ .ıÂ¯Á ÔÂÏ˘ÈÎÏ

ÏÈÚÈ ,ÛÂ˜˘ ,ÏÎ˘ÂÓ ÔÙÂ‡· dËÈ¯Ù‰Ï ‡Ï ÚÂ„Ó ,˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰Ó ¯˙ÂÈÂ ¯˙ÂÈ

˙ÂÙÂÏÁ ¯ˆÈÈÏÂ ˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ‰ ‰È˙Â˙ÈÂÂÚ· ¯Ù¯ÙÏ ‰Ï ÁÈ‰Ï ÌÂ˜Ó· ,ÔÂÎÂ

?˙ÂÈÏ¯·ÈÏ-ÈË‡Â ˙ÂÈÊ·Ê· ,˙ÂÈÏÓÂ‡

Ì‚ ˙·ˆÚÓ ‡È‰Â È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁÏ ˙È„ÂÁÈÈ ‰È‡ ‰Ë¯Ù‰‰ ˙Ó‚Ó

Û‡ ,˙‡Ê .Ô„Â˜Ùƒz ˙‡Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „ÓÚÓ ˙‡ ,‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ‰ ˙‡

ÁÂ¯‰ Ï˘ ÂÎ˘ÓÏ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÈ‰ ÒÒ¯‰ ˙ÙÂ˜˙ Ê‡Ó˘ ÈÙ ÏÚ

ÂÊÓ ‰˙Â‰Ó· ‰Â˘ ˙ÈÎÂÈÁ ‰ÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ ‰Â·‚ ÍÂÈÁ Â¯˘Ù‡Â ,È˘ÙÂÁ‰

.‰ÈˆÊÈÏ‡ÈˆÂÒ ÔÎÂÒÎ ÏÚÂÙ‰ ,È˙ÎÏÓÓ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘

‰˜ÈËÈÏÂÙ· Z ÌÏÂÚÓÂ Ê‡Ó ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÁÎ ÁÂÎ‰˘ Ô·ÂÓÎ
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‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰˙˜ÈÊ·Â ,Â¯ÂˆÈÈ·Â Ú„È‰ ‰·Ó· ,Â˙¯„Ò‰·Â Ú„È‰ Ï˘

ÁÂÎ‰ ÔÈ· ˙È„ÈÓ˙‰ ˙Â˘‚˙‰‰ Û‡ ÏÚ ,ÌÏÂ‡ .‰˙Â‡ ··ÂÒ‰ ÌÏÂÚÏ

,˙ÈËÂ¯‡ ˙ÂÁÎÂÎ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ÔÈ·Ï „ÒÂÓÎ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÏÚÂÙ‰

ÏÎ· Z „ÒÓ˙‰Ï ‡Ï ÌÏÂÚÏ Í‡ ,ÚÈˆ‰Ï ,ÛÂ˘ÁÏ ,¯‚˙‡Ï ˙Ï‚ÂÒÓ‰

ÌÂ˜Ó ,ÌÈÈÁÂÎ‰ ÌÈÈ„ÒÂÓ‰ Ô‰È¯˘˜‰· Ì‚ ,˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÂÈ‰ ˙‡Ê

.ËÚÓ ¯ˆÚ ‰ÂÈÏÚ ‰„ÈÓ ˙Ó‡Î ÁÂÎ‰ Â·˘ ,˙È·¯ÚÓ‰ ‰¯·Á· „ÁÂÈÓ

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÂÎÊ ˙È˙¯Â˜È·‰ ÁÂ¯‰ „ÓÈÓÂ È˘Â‡-ÈÏÒ¯·ÈÂ‡‰ „ÓÈÓ‰

‰·‡˘ 19-‰ ‰‡Ó‰ ÛÂÒ· „ÂÚ˘ ‡Ï‡ .¯ÂÏ„‚Ó Â˘ÓÈ˘ Û‡Â ÈÂËÈ·Ï

ÏÁ‰ ˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ‰ËÈ˘‰ ÔÂÈ‚‰Â ,˙Â·¯˙‰ ˙˘Â¯Á Ï‡ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

„ˆÏ ,ÌÈÈ˘ÓÓ‰ ‰È„ÂÚÈÈ ˙‡Â ‰Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ ˙‡ ,‰È˙ÂÏÂ·‚ ˙‡ ·ˆÚÏ

ÈËÈÏÂÙ‰ „·Â¯· ÍÎ .˙ÈÏ·‡È„Ó ‰„ÏÈ‚Î ‰Ï˘ È·ÈË¯ÂÙ¯Â˜‰ „ÓÈÓ‰ Í˘Ó‰

˙‡ ˙‚¯‡Ó˘ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡Î ‰˙ÂÏÈÚÙ ˙‡ ÌÈ¯˘Ù‡Ó‰ ,ÁÂÎ‰ È¯Ë˘Ó Ï˘

,È‡È„È‡‰ „·Â¯· .‰¯·Á· Â‚ÂˆÈÈ ˙‡Â ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰ ÁÈ˘‰ ˙‡ ,¯˜ÁÓ‰

‰Â·˙‰ ˙¯ÂÒÓ ÔÈ· È„ÈÓ˙‰ ˜·‡Ó‰ ‰·˘ ,ÁÂ¯‰ Ï˘ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ¯·Â„Ó

‰ÂÁˆÈ· ÌÈÈ˙Ò‰ ˙ÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡‰ ˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ ÔÈ·Ï ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰

ÌÈÈÁ‰ ˙Â¯ËÓÎ ‰ÁÏˆ‰ÏÂ ‚ÂÚÏ ‰˜Â˘˙‰Â ˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰ .‰Â¯Á‡‰ Ï˘

eÏ»b ÂÓÚ „ÁÈ .ÌÏÚ ÌÏ˘ È‚˘ÂÓ ÌÏÂÚ ‰·˘ ,‰˘„Á ˙Â‡ÈˆÓ ÌÈÙ˜˘Ó

‰Ú˘ ,˙È˘Â‡‰ ‰È¯ÂËÒÈ‰· ‰Î „Ú ˙ÂÁÂ˙Ù ÂÈ‰˘ ˙ÂÈ˘Â‡ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Ì‚

,ÌÈ¯ˆÈÎ ˙È˘Â‡‰ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ· ÂÁÎ È˙ÏÂ‡‚ Á˙ÓÂ ˙È¯ÂÙÒ‡È„ ‰Ú„Â˙˘

ÈËÈÏÂÙ ÁÂÎÎÂ ,˙Ó‡‰ ¯„Ú‰ ÁÎÂÏ ˙È˙¯Â˜È·‰ ˙ÈÙÂÒÂÏÈÙ‰ ‰„ÓÚ·

˙ÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡‰ ˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ ÔÂÁˆÈ .‰ÈÙÂËÂ‡‰ ¯Â‡Ï ˜„ˆ‰-È‡Ï ·¯ÒÓ‰

,˙È˘Â‡‰ ‰Èˆ„ˆÒ¯Ë‰Â ˙ÙÂÓ‰ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ˙‡Â ÔÈ¯Â˙ÒÓ‰ ˙‡ ÒÒÂÓ

ÒÂËÙÓÈ‡‰ Z ˙Ó ÌÈ‰ÂÏ‡‰ ˜¯ ‡Ï .¯˙ÂÈ ÌÈ·‚˘Â ÌÈÈÂ‡¯ ÌÈÈÁ ˙‡¯˜Ï

‰‡·˘ ˙Â˙ÈÈ·˙‰‰ ˙Â·˜Ú· ,‡Â‰ Û‡ ÒÒÂÓ˙‰ ‰ÏÂ„‚ ˙ÈÁÂ¯ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈ Ï˘

,Geist-‰ ,ÁÂ¯‰ .˙ÈÓˆÚ‰-‰ÁÎ˘‰ ˙ÁÎ˘Â ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÔÂÈ‚‰ ˙Î¯„‰·

‡Â‰ ÂÈ˙Â·˜ÚÓ „Á‡ .˙Â·˜Ú ¯È‡˘‰Ï ÈÏ· ‚‚ÂÙ˙‰ ‡Ï ‡Â‰˘ ‡Ï‡ .ÌÏÚ

‰ÁË·‰ÎÂ "ÔÈËÂÏÁÏ ¯Á‡‰" Ï˘ ˙È¯˙Á ˙eÁÎÂÎ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ‰„ÈÓ˙‰ ,˙È˙ÂÏ‚ ‰Ú„Â˙ÎÂ ¯„Ú‰Î ÂÏÈÙ‡ ,ÍÎÂ .„È˙ÚÏ

‰‡È„È‡‰ ;˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙eÁÂÎ‰ ‰„ÒÈÓ˘ ÌÈÏ‡È„È‡·Â ˙ÂÓÂÁ· ‰·˜Â

‰‡Ó‰ ÛÂÒ· Ì‚ .‰Â¯Á‡‰ ‰ÏÈÓ‰ ˙‡ ¯ÓÂÏ Û˜Â˙· ‰Ú·˙ Û‡ ˙ÈÓ„˜‡‰

Z ˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰‡È„È‡‰ ‰ÙÈÒÂ‰ 20-‰ ‰‡Ó‰ ÍÏ‰Ó·Â 19-‰

,˙Ó‡‰ ˙‡¯˜Ï ˙È‚ÂÏ‡È„ ‰ÎÈÏ‰Î ,¯Â˙Ï‡ÏÂ ˙ÂÈ˙¯ÈˆÈÏ ˙ÈËÂ¯‡ ‰ÚÈ·˙Î

ÌÈÈ‡Ï Z ˙Ó‡Ï ˙ËÏÁÂÓ ˙Â¯ÒÓ˙‰ÏÂ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ ÔÓ ‰‚È¯ÁÏ ‰‚¯ÚÎÂ

Ï˘ Í¯ÚÓÎ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ¯˜ÁÓ‰ „ÂÒÈÓ· ˜·‡È‰ÏÂ Ú„È‰ ˜e˙Ú˘ ÏÚ

.ÂÈ˙ÂÓÎÒÂÓÏÂ ÌÈÈ˜‰ ¯„ÒÏ ˙Â¯ÒÓ˙‰Â ÌÈÒ¯ËÈ‡ ,˙ÂÈˆÏÂ‚¯ ,˙ÂÁÂÎ
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Ò˜Ó ¯˜È· 2,"„ÂÚÈÈÎ Ú„Ó‰" Â¯Ó‡Ó· ,20-‰ ‰‡Ó‰ ˙È˘‡¯· „ÂÚ

˘ÂÚÈ˙‰ ÍÈÏ‰˙ ˙‡Â Ú„È‰ „ÓÚÓ·Â ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „ÓÚÓ· ÈÂÈ˘‰ ˙‡ ¯·Â

È‰Ï˘Ï „ÚÂ ,ÏÈÏÎ ‰˜˙˘Â‰ ‡Ï ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ÌÏÂ‡ .‰ÈÓ„˜‡‰ Ï˘

˜¯ ‡Ï ,˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ „Â˜Ù˙ ÏÚ ‰˙ÚÙ˘‰· ‰„ÈÓ˙‰ ‡È‰ 20-‰ ‰‡Ó‰

¯·ÚÓ· ,Ì¯· .„‚Î˘-ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ÌÈ„ÓÓ‰ „Á‡Î Ì‚ ‡Ï‡ ,¯˜ÁÓ ˙Â„ÒÂÓÎ

‰Â·˙‰ ˙¯ÂÒÓ ÔÈ· ˜·‡Ó‰ Ú¯ÎÂ‰ ˙ÂÈ¯„ÂÓËÒÂÙ‰ Ï‡ ˙ÂÈ¯„ÂÓ‰Ó

˙ÂÂ¯˜Ú ,‰˙ÚÓ :˙ÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡‰ ˙ÂÈÏÂÈˆ¯‰ ÔÈ·Ï ˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡‰

,ÌÈÈÁ‰ ˙¯ËÓÎ ‡„È¯‚-ÌÈÈÁ‰ ¯ÓÂÏÎ ,"‰ÁÏˆ‰"‰Â ‚ÂÚ‰ ,˙Â˙ÈÏÎ˙‰

˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ Ï˘ ‰È˙ÂÚÙ˘‰ .ÔÈ¯¯ÂÚ-‡ÏÏ ËÚÓÎ ÌÈÏ˘ÂÓ

.ÌÈ¯ÂÒ‡ Â‡ Â·˘ ÈËÈÏÂÙ‰Â ÈÏ‡ÈˆËÒÈÊ˜‡‰ ,È‚˘ÂÓ‰˜˙ÚÓ‰˙‡˙Â˘ÈÁÓÓ

,"‰ÎÈ¯ˆ‰Â ¯ÂˆÈÈ‰ Ï˘ÏÂÚÈÈÂ ‰ÈˆÊÈÏÂÈˆ¯" Ï˘ ÈÏ·ÂÏ‚ ÍÈÏ‰˙Ó˜ÏÁÎ ,ÌÂÈÎ

ÔÂÈ‚‰Â ˜Â˘‰ ÈÎ¯Âˆ ÈÙ ÏÚ ˘„ÁÓ ÌÈ¯„‚ÂÓ Ô„ÂÚÈÈÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰·Ó

.‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰

,˙ÂÂ˘‡¯‰ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· „ÂÚ Ô·ÂÓÎ Â¯ÎÈ "˙ÂÈÂˆÈÁ" ˙ÂÚÙ˘‰

ÈÙÂ‡· ‡Â‰ ÂÓÊ· ˘Â„ÈÁ‰ .˘Â„ÈÁ‰ ÍÎ· ‡Ï .11-‰ ‰‡Ó· ÂÓ˜Â‰˘

‰„ÈÓ· ÔÓˆÚ ÂÏ‰È ‰Î „Ú˘ ,˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡· ‰ÚÈ‚Ù‰

Ì‰Ï˘ ˙ÂÈÎ¯¯È‰‰Â ˙Â˜ÈË˜¯Ù‰ ,Ì„ÂÚÈÈ˘ ,ÌÈÈ‡ÓˆÚ ˙Â„ÒÂÓÎ ‰·¯

,„ÁÈ ÌÈ„·ÂÚ ÂÏ‡ ÌÈ¯˜ÂÁ .ÌÈ¯˜ÂÁ Ï˘ ˙ÈÓÂ‡ÏÈ· ‰ÏÈ‰˜ È„È ÏÚ ÌÈ¯„‚ÂÓ

˙È·ÈË˜ÈÈ·Â‡Â ˙ÈÚ„Ó ˙¯‚ÒÓ· ÚÂ·˜ ÔÙÂ‡· ‰Ê ˙‡ ‰Ê ÌÈÙ˙˘ÓÂ ÌÈÁÂ·

˙˜ÏÁÓ ,‰¯˜ÂÈÂ ÌÈ„Â·ÈÎ ‰È¯·ÁÏ ‰˜ÈÚÓ ˙ÈÚ„Ó‰ ‰ÏÈ‰˜‰ .‰¯Â‡ÎÏ

,˙ÂÈÓÈÙ‰ ˙ÂÈÎ¯¯È‰‰ ˙‡ ‰ÓˆÚ· ˙·ˆÚÓ ,˙ÂÈˆ˜Ò ‰ÏÈËÓÂ ˙ÂÈÂÎÓÒ

˙ÂÈÂˆÈÁ ˙ÂÚÙ˘‰Ó ˙¯¯ÁÂ˘Ó‰ ˙ÈÏ·‡È„Ó ‰„ÏÈ‚Î ‰ÈÈÈÚ ˙‡ ˙Ï‰ÓÂ

"ÈËÈÒ¯·ÈÂÈ ‰·È˘È"Ó ÌÈˆ¯Ó ¯˘‡Î ,Ï˘ÓÏ ,ÍÎ .ÌÈ¯Ê ÌÈÏÂ˜È˘ÓÂ

˙È· ˜ÒÙ ,„ÒÂÓ‰ „‚ ÏÈ‚¯ ÌÈ„·ÂÚ „ÚÂÂÎ Ô‚¯‡˙‰Ï 1980-· ÂÒÈ

Ï‚Ò‰ :˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙¯ÂÒÓ‰ ÁÂ¯· ˙È¯·‰ ˙Âˆ¯‡· ÔÂÈÏÚ‰ ËÙ˘Ó‰

˙ÂÚ¯Î‰Ó ,ÌÈË¯„ËÒÓ ,˙Â„ÒÂÓÓ ‰ÈÂ·˘ ,‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‡Â‰ ÈÓ„˜‡‰

˙‡ .ÌÈ˜ÈÒÚÓ‰ ÏÎÎ ˜ÈÒÚÓ ‡È‰ ÔÈ‡Â ,ÈÓ„˜‡‰ Ï‚Ò‰ Ï˘ ˙Â˜ÈË˜¯ÙÓÂ

‡ÏÂ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡Ï ‰˜ÈÊ· ˜¯ ÔÂÁ·Ï ˘È ‰· ˙Ï‰˙Ó‰ ˙ÂÏÈÚÙ‰

ıÂÁÓ˘ ÌÏÂÚ· ˙Â‚‰Â‰ ˙ÂÈ˙¯·ÁÂ ˙ÂÈËÈÏÂÙ ,˙ÂÈÏÎÏÎ ˙ÂÒÈÙ˙ ÈÙ ÏÚ

˙ÂÁÙÏ ,˙ÈÚ„Ó‰ ‰Ó„˜‰ ˙¯˘Ù‡˙Ó ÍÎÂ Ú„Ó‰ ÏÚÂÙ ÍÎ .‰ÈÓ„˜‡Ï

.¯ÙÒÏ ÌÈÚ„ÂÈ ÂÈÈ·˘ ÌÈËÒÈ·ÈËÈÊÂÙ‰˘ ‰Ó ÈÙ ÏÚ Â‡ ,ÈÏ‡È„È‡ ÔÙÂ‡·

·ˆÓ‰Â ˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰ ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙ÂÚÙ˘‰ Ï˘· ,‰˙ÚÓ ÂÏÈ‡Â

2Max Weber, 1930. Wissenschaft asl Beruf. München Leipzig: Duncker and

.Humblot, p. 7
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Ë˜ÈÈ·ÂÒ‰ „ÓÚÓ·Â Ú„È‰ „ÓÚÓ· ÌÈÈÂÈ˘ ÂÓÚ ‡È·‰˘ Z È¯„ÂÓËÒÂÙ‰

ÏÚ Ú„È‰ Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰ ˙‡ ÔÂÁ·Ï ˙˘¯„ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Z È˘Â‡‰

˙Â¯ˆÈÏ Â˙ÓÂ¯˙ ÈÙ ÏÚÂ ˙ÂÈ˙Â·¯˙‰ ˙ÂÙÂ‡‰ Ï˘ ‰„ÈÓ‰ ˙ÂÓ‡ ÈÙ

.ÔÂÈÏÚ‰ ËÙÂ˘Ï ÍÙÂ‰ ,ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰ ÒÂ¯‡‰ ‡ÏÂ ,˜Â˘‰ .˙È‚ÂÏÂÎË‰

ÔÂÈ‚‰ ˙ÏÁ‰ ˙‡Â ‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ‰ ˙Ë¯Ù‰ ˙‡ ÌÈ‚‚ÂÁ˘ ÈÓ ˘È

˙ÂÏÈ‰˜‰ ˙ÂÏ‰Ó˘ ˜·‡Ó‰ ÁÎÂ ‡˜ÂÂ„ ,Â„Â˜Ù˙ ÏÚÂ Â„ÂÚÈÈ ÏÚ ˜Â˘‰

ÂÓÏÚÈÈ Ì‡ Ì‚ .˘ÓÓ ‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Ï‡¯˘È·Â ÏÈÊ¯·· ,ÔÙÈ· ˙ÂÈÓ„˜‡‰

ÏÚ ‰ÂÂ‡‚· ÌÈÚÈ·ˆÓ‰ ˘È ,ÌÈÓÏ˘ ˙Ú„ ÈÓÂÁ˙ ÂÓÊ-Ô· Ú„Ó‰ ÔÓ

,ÌÈ¯ÂÙ‡‰ ÂÏÈ‡Â ,ÈÂ‡¯Î ÂÏÓ‚Â˙È ÌÈÈÓ„˜‡‰ "ÌÈ¯‡ËÒ"‰ ‰˙ÚÓ˘ ÍÎ

ÔÂÓÈÓ ÈÚˆÓ‡Ï ,‰¯˜ÂÈÏ ÂÎÊÈ ‡Ï È"ˆÁÈ‰ ÔÂ¯˘ÈÎ‰ È¯ÒÁÂ ÌÈ˘ÏÁ‰

˙ÂÈ¯˜ÁÓ‰ ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ÔÈ·˘ „Â·È¯‰ È·‚Ï Ì‚ ÍÎ .¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ÏÂ

,ÌÈ‚ÂÁ Ì‡˙‰· ÏÓ‚˙ÈÂ ¯˙‡È ˜Â˘‰ :˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÌÈÂ˘‰ ÌÈ‚ÂÁ‰Â

ÌÈ„È‚‡˙Ï ,ÂÈÈ‰ ,"‰¯·Á"Ï ˙ÈÏÎÏÎ ˙ÂÈËÂÂÏ¯ ÈÏÚ· ÌÈ¯˜ÁÓÂ ÌÈ¯˜ÂÁ

ÔÂ˘ÏÏ ÌÈ‚ÂÁ‰ Ï˘ÓÏ Z ÌÈ¯Á‡ ÂÏÈ‡Â .ÌÈÈ˜Ú‰ ÌÈÈÓÂ‡ÏÈ·‰ ÌÈÈÏÎÏÎ‰

‰„˘‰ Ï˘ ‰È‚ÂÏÂÈ·‰ ¯˜Á Â‡ ,˙ÈÒ‡Ï˜ ˙ÈÂÂÈ ˙Â·¯˙ÏÂ ‰˜È˙Ú ˙È¯Â˘‡

.ÏÈÏÎ ÂÓÏÚÈÈÂ ÚÂÈÒÏ ÂÎÊÈ ‡Ï Z

˜Â˘‰ ÔÂÈ‚‰Â ‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ˙¯È„Á ÌÚ „··-„· ,Ï‡¯˘È·

.˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Ó‡Ï‰ Ï˘ „‚ÂÓ ÍÈÏ‰˙ Ï‰˙Ó ,˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ï

Ï˘ ˙ÂÈ¯Á‡ ‡Ë·Ó‰ ,È˙ÎÏÓÓ ¯˘˜‰· ˙Úˆ·˙Ó ‰È‡ ‰Ó‡Ï‰‰

ÁÎÂ ,ÌÂÈÎ .ÍÙ‰Ï ‡˜ÂÂ„ ‡Ï‡ ,‰ÈÎ¯ˆÂ ‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

‰Ë¯Ù‰Â ‰Ó‡Ï‰ ÏÚ ¯·„Ï ¯˘Ù‡ ,‰Ï˘ÓÓ‰ ˙ÂËÏÁ‰Â ıÏ»Ó ˙„ÚÂ Á"Â„

È˙¯·Á-ÈË‡ Ò¯ËÈ‡ ÌÈ‡Ë·Ó ÂÏÏ‰ ÌÈ·ÏÂ˘Ó‰ ÌÈÎÈÏ‰˙‰ .˙Ú·-‰·

Ì‚ ,ÂÓÚ ÌÈ‰„ÊÓ Ï‡¯˘È· ÌÈË„ÂËÒ‰ ·Â¯ ÂÏÈÙ‡˘ ,ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡-ÈË‡Â

."˙È˙Â·¯˙-˙È˙¯·Á ‰ÎÙ‰Ó"Ï ÌÈ‡¯Â˜ Ì‰ ¯˘‡Î

Ë¯Ù· ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ÏÚÂ ÏÏÎ· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ÏÚ ˙ÂÙ˜˙‰‰

,"ÌÚ‰ ÁÂ¯"Â "‰¯·Á"‰ Ì˘· ,„Á‡ ÔÂÂÈÎÓ .ÌÈÈÁ˜ÏÓ ˙ÚÂ˙· ˙ÂÏ‰˙Ó

˙È˙¯·Á‰ Ô˙ÂÈ¯Á‡· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙„È‚· ÏÚ ÌÈ¯·„Ó ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰

ÔÎÙÂ‰ÏÂ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ˘„ÁÓ ·ˆÚÏ ÌÈÚ·Â˙ Ì‰ .˙ÈÓÂ‡Ï‰Â

ÁÂÎ‰ È˜Á˘ÓÏÂ ÌÈÈÓÂÈÓÂÈ‰ ‰Ú˘‰ ÈÂÂˆÏ Ì‡˙‰· È˙¯·Á ÈÂÈ˘Ï ¯È˘ÎÓÏ

„ÓÈÓ ‰¯‡˘˙ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰˘ ¯ÂÒ‡ ,ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰ ˙Ú„Ï .ÌÈÈËÈÏÂÙ‰

Ï˘ ‰Ú˘· .˙ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ‰˜ÈËÂ¯‡ Ï˘ ,"ÌÊÈËÈÏ‡" Ï˘ ,˙e¯≈Á‡ Ï˘

„ÁÂÈÓ· ·Â˘Á ˙ÈÏ‡¯˘È‰ ‰¯·Á· ˙Â‰Ê‰ ¯·˘Ó Ï˘·Â ÈÓÂ‡Ï ˜·‡Ó

‰˙Â‡ÓˆÚ ˙‡ ,˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ˙È¯ÂÙÒ‡È„‰ ‰˙Ú„Â˙ ˙‡ ÒÂ¯‰Ï

‰ÓˆÚ ÌÈ‡˙‰Ï ‰·Â¯ÈÒ ˙‡Â ˙ÈËÓÈ‡‰ ‰˙ÂÈ˙¯Â˜È· ˙‡ ,˙‡˘˙Ó‰

"ÔÂ‚¯‡‰ ÏÂÚÈÈ" ÈÓ‡Â È˘ÙÂÁ‰ ˜Â˘‰ È„ÈÒÁ ,¯Á‡ ÔÂÂÈÎÓ .˜¿ÏBÙ‰ ÁÂ¯Ï
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ÈÙ ÏÚ ,‡„È¯‚ ÈÏÎÏÎ ÔÂ‚¯‡ Ï‡Î ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï‡ ÒÁÈÈ˙‰Ï ÌÈ˘˜·Ó

,ÈÓ„˜‡ ˘ÙÂÁÏ ,ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡ ÒÂ¯‡Ï ÌÂ˜Ó ÔÈ‡ Ì‰·˘ ÌÈÈÏÂ‰È ˙ÂÂ¯˜Ú

."ıÂÁ·"˘ ‰¯·Á‰ ÏÚ ˙¯Â˜È·ÏÂ ÈÓˆÚ ÏÂ‰ÈÏ ,‰ÏÈ‰˜ ÈÈÁÏ

ÌÓˆÚ ÌÈ˜Á˘ Ì˙Â‡ È„È· ÌÈ˙ÚÏ ˙ÂÏ‰ÂÓ ˙Â˙ÈÊÁ‰ È˙˘

‰Ï‡ ÌÈÓÈ· Ì‚ .ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ Ò¯‰Ï ˙ÈÏËÂË ˙Â·ÈÂÁÓÏ ˙ÂÙ¯ËˆÓÂ

-ÈÏÎÏÎ ÔÂ‚¯‡Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ÍÂÙ‰Ï ‰Ï˘ÓÓ‰ Ï˘ ıÓ‡Ó‰ ,˘ÓÓ

˙Â„‚˙‰· Ï˜˙ ÂÈ‡ ,‰ÊÓ ,ÌÈÈÓÂ‡Ï ÌÈÎ¯ÚÏ ÔÓ‡‰ ÔÂ‚¯‡ÏÂ ,‰ÊÓ ,ÈÁÂÂ¯

Ï˘ ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ÏÚ ‰‚‰Ï ˙ÈË‡Ò-ÔÈ·‰ ‰„ÚÂÂ‰" ÂÏÈÙ‡ .‰ÈÂ‡¯

(ÌÈË‡Ò‰) ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ˙Â‚Èˆ‰ Z "Ï‡¯˘È· ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰

ÏÏÂÎÂ ÈÂ¯˜Ú ·Â¯ÈÒ ·Èˆ‰Ï ˙·¯ÒÓ Z ÌÈÈ˙˘Î ÈÙÏ È˙ÓÊÈ ‰˙Ó˜‰ ˙‡˘

˙¯‚ÒÓ‰ ‡Â‰˘ ,ıÏÓ ÁÂ„ „ÂÒÈ· ÌÈ„ÓÂÚ‰ ÌÈÒ¯ËÈ‡ÏÂ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡Ï

˙‡ ÌÈ¯Á‡ ˙ÂÁÂÎÂ ‰Ï˘ÓÓ‰ ÌÈÏ‰Ó ‰Ó˘·Â ‰ÎÂ˙Ó˘ ˙ÈË¯Â‡È˙‰

.˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ÈÁÎÂ‰ Ì˜·‡Ó

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙‡ ˙‚¯‡Ó ‰È‡ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰˘ „·Ï· ÂÊ ‡Ï

ÍÈÏ‰˙· ÁÂ˙ÙÏ ÂÏÈÙ‡ ÌÈ˘˘ÂÁ ‰È˘‡¯Â ‰˙Â‚Èˆ˘ ‡Ï‡ ,ÏÏÂÎ ˜·‡ÓÏ

Ï˘Â È·ÈÒËÈ‡ ‚ÂÏ‡È„ Ï˘ ˙È˘‡¯ ÂÏÈÙ‡ ÔÈ‡ .˙ÈÙÂÏÁ ‰„'‚‡ ·ÂˆÈÚ Ï˘

È‚˘ÂÓ ¯Â¯È·· ÏÈÁ˙‰Ï ·ÈÈÁ˘ ıÓ‡Ó ,˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ „ˆÓ ÈÂ‡¯ ıÓ‡Ó

‰„È˜Ù˙ Ï˘ ˘„ÁÓ ‰¯„‚‰Ï È‡˙Î ,ÌÈÈÓ„˜‡‰ „ÂÚÈÈ‰Â ‰ÏÈ‰˜‰ ,‚ÂÏ‡È„‰

˘Ó˘Ï ÏÂÎÈ ‰ÊÎ ‚ÂÏ‡È„ .˙È‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ï˘ ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰

Ï‡ÂË˜ÏËÈ‡Î È‡Ó„˜‡‰ Ï˘ ÂÈÓÈ· ‰ÈÂ‡¯‰/˙È¯˘Ù‡‰ ‰ÒÈÙ˙Ï ‡Â·Ó Ì‚

ÏÚ· ,"¯Á‡" ÈÎÂÈÁÂ È˙¯ÈˆÈ ·Á¯ÓÎ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘Â Â˙·È·Ò· ·¯ÂÚÓ‰

‡Â‰˘ ÔÈ·Â ÈÓÂ˘ÈÈ ‡Â‰˘ ÔÈ· Z Ú„È ÈÂÏÈ‚Ï ˙Â¯ÒÓ˙‰Â ˙È˙¯·Á ˙ÂÈ¯Á‡

·ˆÓÓ ÌÏÚ˙‰Ï ÏÂÎÈ ÈÈ‡ .˘ÓÓ ˜ÚÂÊ ‰ÊÎ ÔÂÈ„ Ï˘ Â¯„Ú‰ ."È˙ÈÏÎ˙ ‡Ï"

Â˙ÂÈ¯Á‡ ÂÊÂ ,È˙ÂÈ¯Á‡ ÂÊ ,ÔÎ .‰‡Ï‰ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙‡ ¯È·Ú‰Ï ÏÂÎÈ ÈÈ‡Â ,‰Ê

‡Ï Ì‚ ,˙ÂÈ¯Á‡‰ ÔÓ ÂÓˆÚ ¯ÂËÙÏ ÏÎÂ ‡Ï .Â˙‡Ó ˙Á‡Â „Á‡ ÏÎ Ï˘

‰ÈˆÊÈÏ·ÂÏ‚‰ ,È¯„ÂÓËÒÂÙ‰ ·ˆÓ‰ ÌÈÚ·Â˜˘ "˙Â„·ÂÚ"‰ ÏÚ ÒÒ·˙‰·

.˙ÂÈÓÂ‡Ï-˙ÂÈ¯„ÂÓ‰Â ˙ÂÈ¯„ÂÓ-‰∆̄¿t‰ „‚‰ ˙Â·Â‚˙Â ˙ÈËÒÈÏËÈÙ˜‰

,ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÔÂÈ‚‰ Ï˘ ÌÈ¯Á‡ ˙e˘ÓÓ˙‰ È¯˙‡· ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ ,Ï‡¯˘È·

˜·‡Ó‰ ÔÓ ˜ÏÁÎ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ÏÂÒÈÁ ˜¯Ù‰ ÏÚ „ÓÂÚ

.‰ÓÂÈ˜ ÌˆÚ ÏÚ Û‡Â ‰¯·Á‰ ÁÂ¯ ÏÚ

˙È˙Â·¯˙ ‰È‚ÂÏÂ‡È„È‡ ÍÂ˙Ó ¯·ÂÁ˘ ,ıÏÓ ÁÂ„ ÏÚ ÍÓ˙Ò‰·

Ô„Â˜Ù˙ ˙‡ ,Ô„ÂÚÈÈ ˙‡ ˙Â˘Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙Â˘¯„ ,‰¯Â„Ò ˙ÈËÈÏÂÙÂ

ÁÂÎ‰ ÏÎ ˙¯·Ú‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ,¯‡˘‰ ÔÈ· ,˙‡Ê .Ô‰Ï˘ ‰·Ó‰ ˙‡Â

Ï˘ Ì‰ÈÁÈÏ˘ ˙ÒÎ‰ È„È ÏÚÂ ,ÔÏ‰ÈÓÎ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ‡È˘Ï È˘ÓÓ‰

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰„Â·Ú‰ Ï˘ ‰Ú¯Î‰‰ ÈÊÎ¯Ó Ï‡ ÌÈ‡˜ÈËÈÏÂÙ‰
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ÏÚ ÂÏÚÙÈ˘ ,ÌÈÈÏÎÏÎ ÌÈ„È‚‡˙Ï ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ ˙ÎÈÙ‰ ÌÚ „··-„· Z

ÔÂÈÏÚ‰ „ÒÂÓÏ ÏÚÂÙ‰ „ÚÂÂ‰ ˙ÎÈÙ‰ Ï˘ ,ÂÏ‡Î ÌÈ„Úˆ .˜Â˘‰ ÈÂÂˆ ÈÙ

,(˙Â‚ÏÙÓ ÈÁÈÏ˘) ¯Â·Èˆ È‚Èˆ·Â ÔÂ‰ ÈÏÚ·· ÂÒeÏÎƒ‡Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘

‰‡È„È‡‰ ÁÎe˙ „ˆÈÎ .ÈÓ„˜‡‰ ˘ÙÂÁ‰ ˙‡Â ‰ÈÓÂÂËÂ‡‰ ˙‡ ÂÏÒÁÈ

˙‡ ÂÏ‰È Ò"˘ Â‡ ‰„Â·Ú‰ ,„ÂÎÈÏ‰ È‚Èˆ ‰·˘ ˙Â‡ÈˆÓ· ˙ÈÓ„˜‡‰

¯„Â‰Ó ‰ÈÁ ˘¯‚Ó Â‡ ÌÈ˘ È„ÂÓÈÏÏ ‚ÂÁ ÛÈ„Ú‰Ï Ì‡ ÂËÈÏÁÈÂ ÂÈÈÁ

-ÈÏÂ‰È‰ ÔÂÈ‚È‰‰ ÏÂÓ Ï‡ Ï˜ ÂÈ‡ ‰ÏÈ‰˜Î Â·ˆÓ ÂÈ˘ÎÚ ¯·Î ?„ÁÂÈÓ·

ÌÈË¯˜Â¯ÂÈ·‰Â ÌÈÈÓÂ˜Ó‰ ÔÂ‰‰ ÈÏÚ· ,˙ÈÂ¯ÈÚ‰ "‰Â˜ÒÚ"‰ ¯˘‡Î ,ÈÏÎÏÎ

‰˙Ó¯ .Ì‰Ï˘ ÌÈÒ¯ËÈ‡‰ ÌÂ„È˜Ï ‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘· ÌÈÏÚÂÙ ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡·˘

,ÂÈÈÚ „‚Ï ÈËÓ¯„ ÔÙÂ‡· ˙Â„¯ÂÈ ‰Ï˘ ˙ÂÈËÂÂÏ¯‰Â ‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘

˙Â·¯˜ ÌÈÏ‰Ó ,Ì‰Ï˘· ÌÈÎÈ˘ÓÓ ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ ÌÈÈ¯„Ó‰Â

Â‡ ,Ì‰Ï˘ ˙ÂÈ‚ÏÈ·È¯Ù‰ ÏÚÂ Ì˙ËÈÏ˘ ÏÚ ÌÈƒ‚Ó ,ÌÈÈÓÂ˜Ó ˙Â„¯˘È‰

ÔÈÈ„Ú˘ ,‰Ê‰ ÏÚÙÓ‰ ˙‡ ÂÏ‰È Ì‰ Â·˘ ,‡·‰ ÍÏ‰Ó‰ ˙‡ ÌÈÎ˙Ó

,˙È˘È‡ ˙Â„¯˘È‰· ‰˜ÂÒÚ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰ÏÈ‰˜‰ Ì‚ .‰ËÈÒ¯·ÈÂ‡ ÈÂ¯˜

.ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÔÂÈ‚‰ Ï˘ ÔÂÁˆÈ‰ „ÚˆÓÏ ˙Ï‰Âˆ ˙ÂÙ¯Ëˆ‰· Â‡ ˙Â˘ÁÎ˙‰·

ÈÏ· Z ‰Ë¯Ù‰ Ï˘ ÌÂÈ‡ ÏÂÓ „ÓÂÚ Ï‡¯˘È· ÈÓ„˜‡‰ Ï‡È„È‡‰

‰ÈˆÊÈË¯˜ÂÓ„ ¯˙È ÚÈˆ‰Ï ÈÏ· Z ‰Ó‡Ï‰ ÏÂÓÂ ,‰È˙Â¯≈t ˙‡ ¯Âˆ˜Ï

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ Ï˘ Ô˙ÓÂ˜ ˙ÎÓ‰ .‰¯·Á‰ ÈÙÏÎ ˙ÂÈ¯Á‡Â Ú„È‰ Ï˘

,ÌÈÈÁ‰ ˙¯ËÓÎ ‡„È¯‚-ÌÈÈÁ‰ ˙ÒÈÙ˙ Ï˘ ‰¯È„Á‰ ˙ÓˆÂÚ ˙‡ ˙Ù˜˘Ó

„‚ „¯Ó‰ ˙¯‚ÒÓ· ÂÏÈÙ‡ ÈÁÂÎ-È‚ÂÏÂÈ·‰ „·Â¯‰ ÏÚ ÌÈÈÁ‰ ˙„ÓÚ‰ ˙‡Â

˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡‰ È·‚Ï ‰ÏÂ„‚‰ ‰Ï‡˘‰ .ÈÓ„˜‡‰ ÌÊÈËÈÏ‡‰Â ˙Â¯‚˙Ò‰‰

ÒÂ¯‡‰ ˙Ï‡˘ ‡È‰ ‰Ï‡˘‰ .˙È„ÒÂÓ ‰È‡ Û‡ ‰˘ÚÓÏÂ ,˙È˘È‡ ‰È‡

,˙È¯„ÂÓËÒÂÙ ˙Â‡ÈˆÓ· Â˙eÈÁ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ‰ÈÈ‰˙ ‰Ó Z ÈÏ‡ÂË˜ÏËÈ‡‰

?Ô‡ÎÓ ˙ÂÈ¯·¯· „‚ ˙Â·Â‚˙Â ,Ô‡ÎÓ ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÔÂÈ‚‰ ÌÈÏ˘ÂÓ ‰·˘

,˙ÂÈ¯·¯·‰ „‚‰ ˙Â·Â‚˙ ÈÎ ¯ÓÂÏ ˘È ÂÊ ‰˘˜ ˙Â‡ÈˆÓ ¯Â‡Ï ‡˜ÂÂ„

È˙¯·Á‰ ÔÂ‚¯‡‰Â ÌÊÈÏËÈÙ˜‰ ÂÏÈÙ‡Â ,˙Î¯ÚÓ·˘ ÌÈ˜„Ò‰ ,˙¯ÂÒÓ‰

˜·‡Ó‰ .˜·‡ÓÏ ˙Â˘„Á ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ Â˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÈÓÚÓ ,Ï‡¯˘È· Í·ÂÒÓ‰

ÁÂ¯‰ ÏÚ ‡Ï‡ ,ÌÈ¯Á‡ Â‡ ‰Ï‡ ÌÈ‡˙· ¯˜ÁÓ ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ÂÈ‡ È˙ÈÓ‡‰

·ÈÈÁ ‰ÊÎ ˜·‡Ó .‰ÈÈÂËÈ·Ó „Á‡ ‡È‰ ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰˘ ,˙È˘Â‡‰

˘È ˙Â¯˘ÙÏ Ì‚ ,ÔÎ .˙ÂÏ·‚Ó·Â ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡· ,˙ÂÓÈÈ˜‰ ˙Â·ÈÒ· ·˘Á˙‰Ï

˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ˘ÂÓÈÓ ,¯·„ Ï˘ Â¯˜ÈÚ· Ï·‡ .ÔÈ„‰ ‡ÓÏÚ· ÌÂ˜Ó

ÏÚ ¯˙ÂÂÏ ÏÂÎÈ ÂÈ‡ ÌÈÈ˜‰ ¯„Ò‰ ÏÚÂ ÂÈÏ‡Ó Ô·ÂÓ‰ ÏÚ ˙Â¯·‚˙‰Î

‰˘ÚÓÎ ÌÈÈÁ‰ ˙·‰‡Ï ‰ÈÁ‰ ‰˙˜ÈÊ ÏÚÂ ˙È¯ÂÙÒ‡È„ ‰Ú„Â˙ Ï˘ ‰˙ÂÁÎÂ

Â‡ ‚ÂÏ‡È„ÏÂ .‰˙ÈÎ˘-‡Ï· ‚ÂÏ‡È„Ï ÈÂÎÈÒ ÔÈ‡ .‰¯ÈˆÈÂ ˘Â„ÈÁ Ï˘

Ï‚ÚÓ Â‰Ê˘ ‡Ï‡ .˜·‡ÓÏ ˙‡ˆÏ ÌÈÚ·˙ ‰ÏÈ‰˜Î Â‡ ¯˘‡Î ,˙ÚÎ ÌÈ˜Â˜Ê
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˙ÂÈÂ¯˘Ù‡‰Â ˙ÈÓ„˜‡‰ ‰‡È„È‡‰ ÂÓÎÂ ,ÒÂ¯‡‰ ÂÓÎ Z ‚ÂÏ‡È„‰ :ÌÈÓÒ˜

ÌÈ¯˘Ù‡Ó ÌÈ‡ ÌÈÈÁÎÂ‰ ÌÈ‡˙‰Â ,eÏ»b Z ÌÊÈÓÂ‰‰ Ï˘ ˙ÂÈ‚˘ÂÓ‰

˜·‡Ó‰Â ÌÈ‡˙‰ ÈÂÈ˘ ,ÌÏÂ‡Â .Â·Â˘È˘ Ì‰Ï ‡Â¯˜Ï ÂÏÈÙ‡ Â‡ ,Ì·È˘‰Ï

Â˙‡Ó ˜ÏÁ˘ ,‚ÂÏ‡È„ Â˙Â‡ Ï˘ ÂÈ˙Â¯≈t ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ·ÈÈÁ ˙Â‡ÈˆÓ‰ ÈÂÈ˘Ï

ÔÂÁˆÈ‰ ‡Ï .‰˜˙ È¯ÒÁ ÌÈËÒÈÙÂËÂ‡ Â‡ È¯‰˘ ,ÏÎ‰ Û‡ ÏÚ ,ÂÏ ¯ÂÒÓ ‰Î

.ÂÊ ˙„ÁÂÈÓ ˙Â˘¯„È‰Ï ˙ÂÚÈ‰Ï ˙ÏÂÎÈ‰ ÌˆÚ ‡Ï‡ ,˜¯Ù‰ ÏÚ „ÓÂÚ˘ ‡Â‰

„ÓÂÚ‰ ÌÊÈÏËÓÂ¯ËÒÈ‡‰ ,˙ÈÈ·˙‰Ï ˙·¯ÒÓÂ Á˙Ù· ˙„ÓÂÚ‰ ˙ÂÈ¯·¯·‰

˙‡ ÌÂÈ‰ ÂÏ ÌÈ˙Â‰ Ì‰ Z ˙Â¯Â·‰Â Ï·Ò‰ ,˙È·‰ ÏÚ·Ï ÍÂÙ‰Ï

‰Ï‡Î ˙ÂÈÂ¯˘Ù‡ ÏÚ ÌÈÊÓ¯ .ÔÂÁˆÈ‰ ˙‡ ‡Ï Ì‡ Ì‚ ,˜·‡ÓÏ ˙ÈÏÎ˙‰

¯·ÓËÙÒ· 11-· ˜¯ÂÈ-ÂÈ ÏÚ Ô„‡Ï-Ô· Ï˘ ‰Ù˜˙‰· ,È˙Ú„Ï ,˙Â‡¯Ï ¯˘Ù‡

ÌÈ·¯ÒÓ ,ÌÈÈÁ ÌÈ˘ÁÂ¯ ˜Â˘‰ Ï˘ ˙ÂÈÏÂÈˆ¯Ï ˙Â„‚˙‰‰ ˙ÂÁÂÎ :2001

·ˆÓ· ,ÔÎ ÈÎ ‰‰ .˙ÈÏÂÈˆ¯Â ˙ÈË¯„ËÒ ,˙ÈÏ·ÂÏ‚ ˙¯‚ÒÓ· ˙ÈÈ·˙‰Ï

.‰ÂÂ˜˙Ï ÁÂ˙Ù ¯˙Â „ÂÚ˘ ÔÂ¯Á‡‰ ¯Ú˘‰ ‡È‰ ˙ÂÈ¯·¯·‰ ,È¯„ÂÓËÒÂÙ‰
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ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ÈËÒÓ‡ Ï˘ ¯ËÒÂÙ· ÏÂÈ˘¯ËÈ‡ ‰„ ,ÛÏÂ‡ ÔÈÂÂ¯‡ ÌÏÈˆ




